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В статье отражены аспекты утверждения геральдической символики в Республике Беларусь, в том 
числе в сфере высшего образования, отмечены этапы разработки и особенности геральдических 
символов Белорусского торгово-экономического университета потребительской кооперации. 
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Введение 
Обычай изобретения особого отличительного знака имеет глубокие исторические корни 

и повсеместно распространен в мире. Изначально народами различных стран использовались ро-
довые знаки (тотемы, тамги) и религиозные символы, затем появились прообразы гербов, пред-
ставляющие собой символы на военных доспехах, знаменах и личных вещах. 

Гербы в классическом понимании возникли в Европе в X–XI веках и в дальнейшем стали сим-
волами  суверенитета территорий, городов и целых государств, что было обусловлено активным 
развитием феодализма и появлением крестовых походов. В основу большинства гербов был по-
ложен щит различной формы, наибольшее же распространение получил так называемый «фран-
цузский» щит – четырехугольный и заостренный внизу. В этот период сложилась геральдика (от 
лат. heraldus  – герольд, глашатай) как коммуникативная система презентационного характера, 
целью которой была систематизация знаний о гербах и правилах их составления. В Толковом сло-
варе русского языка С. И. Ожегова этот термин трактуется как раздел исторической науки, 
изучающий гербы и их историю, описание гербов [1]. 

 
Востребованность в геральдике наблюдалась с момента возникновения ее как науки и в тече-

ние всей последующей истории развития мирового сообщества. Геральдическая символика и  ге-
ральдическая терминология в настоящее время присутствуют во многих областях общественной 
жизни, в том числе в науке, литературе, искусстве, быту, образовании. Ряд европейских универси-
тетов и колледжей уже в течение столетий имеют гербы и флаги, использующиеся как опознава-
тельные знаки, хорошо различимые на расстоянии. Подобные тенденции проявляются и в бело-
русском обществе. 

Страницы истории 



Эксперты считают, что белорусская геральдика имеет собственное содержание и отличается 
как от российской, так и от польской и украинской геральдики. Она  умеренно торжественна, в от-
личие от восточной, и не имеет обилия геометрических символов, как на западе, а лежит на стыке 
этих культур. По мнению В. А. Ляхора, «если на гербе изображена «князёуна» (ред. – т. е. кон-
кретная личность) – это нашему человеку понятно, и он такой герб любит и им гордится. Если 
просто «перевязь» – полоска наискосок, то даже если этим гербом владел какой-то влиятельный 
магнат, трудно объяснить человеку, за что он эту полоску должен любить» [2]. 

В целом геральдическую символику организаций и учреждений в Беларуси принято разделять 
на два типа. Первый – логотипы, торговые марки. Это лаконичные изображения, как правило, 
с пояснительной надписью, либо рисунок лишь дополняет название. Второй тип – геральдические 
символы, гербы, эмблемы и т. д. Они более комплиментарны, исчерпывающи в раскрытии темы. 
Оба эти типа с разной степенью успеха используются в мире с учетом национальных традиций, 
при этом в Беларуси учреждения, в том числе университеты, тяготеют ко второму типу, предпри-
ятия и организации – к первому. 

В Республике Беларусь наблюдается тенденция стилевого единства гербовой символики уни-
верситетов, которая компонуется на «французских» щитах (БГУ, БГПУ, БГАМ, БГУФК и др.). 
Те эмблемы, которые закомпонованы в овалы или кружки, по мнению экспертов, нуждаются в до-
работке. Присутствие аббревиатуры не приветствуется, хотя и не запрещено. Профиль учреждения 
высшего образования раскрывают элементы и символы, а принадлежность к учреждениям образо-
вания – голубой, синий цвет, что олицетворяет науку, обучение, образование. 

В настоящее время порядок учреждения и государственной регистрации различных видов 
символики в Республике Беларусь, в том числе в сфере высшего образования, системно и ком-
плексно регламентирован Указом Президента Республики Беларусь от 7 августа 2001 года 
№ 441 «Об образовании Геральдического совета при Президенте Республики Беларусь и неко-
торых мерах по совершенствованию порядка учреждения и государственной регистрации ор-
денов, медалей и официальных геральдических символов» [3]. Геральдический совет проводит 
единую государственную политику в этой области, осуществляет методическое обеспечение 
работ по учреждению, созданию и использованию официальных геральдических символов, 
проводит их обязательную экспертизу. Указом определены его функции, цели и задачи. Цен-
трализованный учет официальных геральдических символов и создание единой базы данных 
об этих символах осуществляет Департамент по архивам и делопроизводству Министерства 
юстиции Республики Беларусь. Данным ведомством ведется Государственный геральдический 
регистр нашей страны. 

Геральдический совет в соответствии с возложенными на него задачами дает заключение 
о соответствии символики правилам геральдики, историческим традициям, возможности или не-
целесообразности ее учреждения либо необходимости доработки; вносит в порядке, установлен-
ном законодательством, предложения о разработке проектов нормативных правовых актов по со-
вершенствованию порядка учреждения и использования официальных геральдических символов. 
Символика организации, прошедшая экспертизу в Геральдическом совете при Президенте Респуб-
лики Беларусь, на основании выписки из протокола заседания совета утверждается приказом ру-
ководителя организации, после чего в законодательном порядке вносится в Государственный ге-
ральдический регистр Республики Беларусь. О регистрации геральдического символа выдается 
соответствующее свидетельство. 

Белорусский торгово-экономический университет потребительской кооперации (БТЭУ) 
с 2007 года имеет собственную геральдическую символику, прошедшую соответствующую экс-
пертизу в Геральдическом совете при Президенте Республики Беларусь и утвержденную в уста-
новленном порядке. Этот процесс был достаточно длительным и интересным, а главное – ре-
зультативным. 

Впервые идея утверждения в университете официальной символики возникла в связи с таки-
ми важными в его истории событиями как принятие Президентом Республики Беларусь в 2004–
2005 годах ряда указов, касающихся БТЭУ и уравнивающих его в правах с государственными 
учебными заведениями, в том числе Указа Президента Республики Беларусь от 08.09.2005 № 425 
«Об использовании слов “национальный” и “белорусский” в наименованиях юридических лиц и 
средств массовой информации», предоставившего право университету использовать в наименова-
нии слово «белорусский» [4]. Эта инициатива  под руководством и при содействии Наумчик Аллы 
Александровны (ректора университета с 2002 по 2012 год) была последовательно реализована. 
Отправной точкой послужил запрос университета в Комитет по архивам и делопроизводству при 



Совете Министров Республики Беларусь о возможности учреждения официальных геральдиче-
ских символов (декабрь 2005 года), на который был получен положительный ответ. 

Непосредственную разработку геральдической символики Белорусского торгово-экономи-
ческого университета потребительской кооперации осуществил упомянутый выше Виктор Алек-
сандрович Ляхор, известный художник-геральдист, член республиканского Геральдического сове-
та, член Белорусского союза журналистов и Международного союза дизайнеров, являющийся ав-
тором гербов и флагов многих белорусских городов, корпоративной геральдики, дизайнов интерь-
еров для музеев исторической тематики. 

При разработке символики Белорусского торгово-экономического университета были проана-
лизированы геральдические символы других учреждений высшего образования, изучены особен-
ности БТЭУ как учреждения высшего образования торгово-экономического профиля, рассмотре-
ны многочисленные варианты, обсуждавшиеся членами совета университета, из которых был вы-
бран вариант, наиболее удачно отражающий специфику учреждения образования. 

Официальная геральдика учреждения образования «Белорусский торгово-экономический 
университет потребительской кооперации» представлена геральдическими символами : эмблемой, 
флагом и нагрудным знаком об окончании университета. Согласно заключению Геральдического 
совета при Президенте Республики Беларусь (протокол заседания № 2 от 12.06.2007), геральдиче-
ские символы, использованные при разработке эмблемы, флага и нагрудного знака БТЭУ, согла-
суются с политической культурой и менталитетом граждан Республики Беларусь; соответствуют 
требованиям исторической геральдики; информативны, корректны, лаконичны, просты, удобочи-
таемы; выполнены на хорошем художественном уровне; технологически исполнимы. Данное за-
ключение послужило основанием для издания приказа по университету от 10.07.2007 № 45п 
«Об учреждении геральдических символов», в результате чего эмблема, флаг и нагрудный знак 
об окончании университета обрели официальный статус. 

На основании представленных университетом документов Департаментом по архивам и дело-
производству Министерства юстиции Республики Беларусь 20 августа 2007 года была осуществ-
лена государственная регистрация официальных геральдических символов Белорусского торгово-
экономического университета потребительской кооперации: эмблема, флаг и нагрудный знак об 
окончании университета (свидетельства № В-632, №В-633, №В-634) (рисунок 1). 
 

     
 

Рисунок 1 – Свидетельства о государственной регистрации 
официальных геральдических символов БТЭУ 

 
Геральдические символы предназначены для идентификации студентов и преподавателей 

университета среди представителей иных учреждений высшего образования Республики Беларусь 
и учреждены в целях сохранения традиций БТЭУ, воспитания корпоративной гордости за принад-
лежность к университету, использования их в качестве отличительного  признака профессиональ-
ной принадлежности. Символика может  размещаться на учебном корпусе университета, нагруд-
ных знаках, элементах форменной одежды, служебных удостоверениях, грамотах и дипломах, 



Рисунок 2 – Примеры использования 
геральдической символики БТЭУ 

полиграфической и кино-, видеопродукции, официальном сайте, оформлении интерьеров и меро-
приятий. 

Значение элементов, из которых состоит геральдическая эмблема БТЭУ, поясняется следую-
щим образом. Гербовая эмблема университета  представляет собой французский щит синего цвета, 
стилизованный в виде раскрытой книги. В центре – изображение античного бога торговли Гермеса 
(Меркурия), обращенного влево, серебряного цвета с жезлом золотого цвета и свитком серебряно-
го цвета в руках. В верхней левой части расположено солнце золотого цвета. Синее поле щита 
олицетворяет творческую и преподавательскую сферу деятельности учреждения образования. Ис-
полнение щита в виде раскрытой книги символизирует образование, обучение, богатый творче-
ский и преподавательский опыт университета, его наследие и традиции. 

Одним из старейших символов торговли в развитии человечества является фигура известного 
в мифологии древней Греции бога Гермеса (у римлян – Меркурий). Изображение Гермеса и его 
жезл широко использовались в символике торговли в досоветский, советский и постсоветский пе-
риоды развития нашего государства. Гермес как покровитель торговли дает доход и посылает лю-
дям богатство. Кроме того, он покровительствовал путникам; изобрел меры, числа, азбуку и обу-
чил всему этому людей. Гермес также является богом красноречия, а вместе с тем ловкости, ост-
роумия и изобретательности. Меркурий у римлян был первоначально богом торговли и прибыли; 
после отождествления с Гермесом ему были приписаны и другие качества этого бога. 

Золотой жезл, самостоятельный символ торговли, подчеркивает достойный вклад преподава-
телей и выпускников университета в экономику государства. Серебряный свиток служит дополни-
тельным символом обучения, а также учета, бухгалтерии. 

Солнце освещает путь Гермеса, согревает его своим теплом, обеспечивает безопасность и 
олицетворяет торжество жизни над смертью, света над тьмой, разума над невежеством, тепло сер-
дец преподавателей, которое они дарят своим студентам, а те, в свою очередь, несут это тепло 
и свет знаний людям.  

Важность торгово-экономической сферы, славу преподавателей и выпускников университета 
подчеркивают благородные металлы – золото и серебро. 

Следует отметить, что Гермес – бог юношества и на нашей эмблеме изображен в полете, что 
символизирует стремление к новым знаниям, совершенствованию различных видов деятельности 
и инновациям. 

Флаг и нагрудный знак об окончании университета сконструированы на основе эмблемы 
в соответствии с законами фалеристики и медалистики. 

В целом эмблема, флаг и знак выразительны и комплиментарны, вместе с тем, достаточно 
просты. Фигура Гермеса в меру условна и детализирована, изображение солнца с большим коли-
чеством лучей создает уникальный эффект свечения. 

Таким образом, лаконичное и продуманное 
сочетание элементов эмблемы БТЭУ передает 
сущность и содержание сложной и разносто-
ронней деятельности университета, включая 
такие составляющие, как образовательный про-
цесс, наука и идейно-воспитательная работа. 

Геральдическая символика университета в 
настоящее время служит инструментом повы-
шения узнаваемости и признания БТЭУ не 
только на региональном и республиканском 
уровне, но и в международном образователь-
ном пространстве (рисунок 2). 

Эмблема университета повсеместно при-
сутствует на сайтах университета и его филиа-
лов в городах Минске и Могилеве. Она являет-
ся непременным атрибутом оформления раз-
личных мероприятий научно-технического и 
воспитательного характера, проводимых на ба-
зе БТЭУ и с участием университета за его пре-
делами. В БТЭУ организован выпуск разно-
образной полиграфической и сувенирной про-
дукции с собственной эмблемой. 



Геральдический флаг университета гордо 
развевается во главе колонны преподавателей, 
сотрудников и студентов во время торжествен-
ных шествий, посвященных значимым нацио-
нальным праздникам Беларуси, а также активно 
используется при проведении различных сту-
денческих мероприятий (рисунок 3). 

В качестве важнейшего стратегического на-
правления современного развития БТЭУ рас-
сматривается его постепенная цифровая транс-
формация, предполагающая активное внедрение 
информационных технологий по всем направле-
ниям деятельности, в первую очередь в образо-
вательный процесс. 

В настоящее время БТЭУ является флагма-
ном по общественному признанию электронных 
учебных изданий в стране. Преподавателями 
разработано более 260 электронных учебно-
методических комплексов, в том числе с грифом 
Министерства образования Республики Бела-
русь, и практически все ЭУМК содержат эмбле-
му университета (рисунок 4). 

Геральдическая эмблема – неотъемлемая 
презентационная часть Белорусского торгово-
экономического университета на международ-
ном уровне (рисунок 5). Проектирование и реа-
лизация перспективных инновационных образо-
вательных программ совместно с учреждениями 
образования зарубежных стран является одним 
из механизмов решения важнейшей стратегиче-
ской задачи интеграции университета в мировое 
образовательное пространство. В настоящее 
время осуществляется реализация 6 междуна-
родных проектов, наиболее значимым из кото-
рых является проект «Содействие сотрудничест-
ву университет-предприятие и студенческому 
предпринимательству через СМАРТ-кафе / 
(SMART)» (2017–2020) (рисунок 6). 

 

     
 

Рисунок 5 – Открытие X юбилейного 
страноведческого семинара «Открыть 

Германию» («Deutschland entdecken – 2017») 
на базе БТЭУ 

Рисунок 6 – Проект СМАРТ-кафе 
начинает образовательную программу 

по поддержке молодежного 
предпринимательства 

 

Рисунок 3 – Мероприятие с участием БТЭУ 
«Студенческая жара–2017» 

Рисунок 4 – Обложка электронно-
методического комплекса БТЭУ 



Понимание значимости интеграционных про-
цессов в сфере высшего образования в мировом 
пространстве обусловило проявление инициати-
вы со стороны БТЭУ и непосредственное участие 
в создании в 2016 году Сетевого университета 
«Кооперация», объединившего 9 кооперативных 
учреждений образования шести стран постсовет-
ского пространства, которые взаимодействуют 
в развитии сетевой подготовки специалистов, 
студенческой мобильности и реализации про-
грамм «приглашенный профессор». Геральдиче-
ская эмблема БТЭУ занимает достойное место 
среди символики учреждений высшего образова-
ния – участников Сетевого университета «Коо-
перация». В создании же эмблемы собственно се-
тевого университета ведущую роль сыграл наш 
университет (рисунок 7). 

 
 
Заключение 
С момента учреждения геральдических символов в Белорусском торгово-экономическом уни-

верситете потребительской кооперации прошло более 12 лет. Все эти годы эмблема университета 
неизменно присутствует во всех направлениях деятельности БТЭУ. Будучи составленной по всем 
законам геральдической науки, символика не содержит ничего лишнего, но вместе с тем она, на 
наш взгляд, в полной мере олицетворяет все, чем гордится университет, – наши многолетние тра-
диции, студенчество и научно-педагогический потенциал. И сегодня геральдическая символика 
университета является визитной карточкой и неотъемлемой уникальной частью корпоративной 
культуры БТЭУ, а спектр ее использования постоянно расширяется, как на уровне регионов Рес-
публики Беларусь, так и на международном уровне.  
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В статье рассматривается роль уроженца белорусского города Могилева, великого ученого-
энциклопедиста ХХ века, О. Ю. Шмидта в кооперативном строительстве Советской России в пер-
вые послеоктябрьские годы, объединенные осуществлением партией большевиков политики «воен-
ного коммунизма» и нэпа. Показан сложный и противоречивый характер послереволюционного раз-
вития системы Центросоюза, связанный с определением ее роли и места в построении экономиче-
ской и политической системы советского общества. 
 
Ключевые слова: потребительская кооперация; Центросоюз; Октябрьская революция; государство; 
«военный коммунизм»; нэп; социалистическое строительство; советская власть; кооператив; декрет; 
кооперативная идеология. 

 
 
 

Введение 
В 2021 году исполнится 130 лет со дня рождения и 65 лет со дня смерти легендарного уро-

женца белорусской земли, ученого, человека с мировым именем и многогранным талантом – 
Отто Юльевича Шмидта, оставившего, в том числе, значительный след в истории кооператив-
ного движения Советской России и Советского Союза в первые десятилетия советской власти. 

 
Родился Отто Шмидт 18 сентября 1891 года в городе Мо-

гилеве, тогда губернском центре, в небогатой семье. Его отец 
имел немецкие корни, происходил из немцев-хуторян, пере-
селившихся в Латвию (тогда Курляндию) во второй половине 
XVIII века. Предками по материнской линии были латыши. 
Отец Отто Шмидта служил приказчиком в писчебумажном 
магазине Могилева. Семья несколько раз переезжала, поэтому 
Отто учился в гимназиях Могилева, Одессы, Киева, проявлял 
стремление к знаниям, высокую трудоспособность, недюжин-
ный талант, разностороннюю одаренность. В 1909 году, после 
окончания с золотой медалью Киевской классической гимна-
зии, О. Ю. Шмидт поступил на физико-математический фа-
культет Киевского университета, где после окончания учебы 
в 1916 году работал приват-доцентом [1]. 

Значительное влияние на судьбу О. Ю. Шмидта оказали 
события Первой мировой войны и связанные с ней революцион-
ные потрясения. Поскольку в юношеские годы О. Ю. Шмидт 
заболел туберкулезом легких и болезнь повторялась, на воен-
ную службу он призван не был. 

Еще в досоветский период, не оставляя преподавательскую работу, О. Ю. Шмидт включился 
в набиравшее силу кооперативное движение, участвовал в работе продовольственных органов в 
условиях продолжавшейся мировой войны и продовольственного кризиса в стране. 

 
Отто Шмидт в 1912 году 

в Киевском университете 



С победой в России Февральской революции 1917 года открылись новые возможности для 
роста и развития всех видов кооперации. Этому способствовали принятые Временным правитель-
ством законы «О регистрации товариществ, обществ и союзов» (21 июня 1917 года) и «О съездах 
представителей кооперативных учреждений» (1 августа 1917 года), благоприятствовавшие регист-
рации новых кооперативов, расширению внутрикооперативной демократии, объединению коопе-
раторов в союзы. О. Ю. Шмидт в эти годы не только интересовался политикой, но и вступил 
в Российскую социал-демократическую партию меньшевиков, накануне Октября 1917 года слу-
жил в Министерстве продовольствия Временного правительства [2]. 

Октябрь 1917 года, победа большевизма и установление советской власти в России стали пе-
реломным событием не только в отечественной истории, но и изменили мир. Они положили нача-
ло коренным социально-экономическим и политическим преобразованиям на территории былой 
Российской империи. Революционные перемены затронули и потребительскую кооперацию, и 
кооперативное движение в целом. Не остался в стороне от этих процессов и О. Ю. Шмидт. В 1918 
году он вступил в правящую Российскую компартию (большевиков), переехал сначала в Петро-
град, а затем в Москву, активно вел поиск своего места в стремительно менявшемся обществе. 
За один год переменил работу более чем в десятке разных ведомств. 

В годы «военного коммунизма» (1918–1921) О. Ю. Шмидт являлся членом коллегии Нарко-
мата продовольствия (Наркомпрода) и занимался организацией продотрядов, направлявшихся 
в деревни для конфискации хлеба у крестьян. Но, как утверждают исследователи, уже тогда он 
выступал за товарообмен между городом и деревней [3]. 

Активное участие О. Ю. Шмидт принимал в дискуссиях о судьбе кооперации при социализме 
и стал одним из основных авторов проектов декретов периода «военного коммунизма», нацелен-
ных на приспосабливание потребительской кооперации к работе при советской власти. В начале 
декабря 1918 года на III съезде рабочей кооперации он был избран в состав Всероссийского совета 
рабочей кооперации от коммунистической фракции. В Наркомпроде, где О. Ю. Шмидт возглавлял 
Кооперативную комиссию, им, по указанию Ленина, был разработан проект Декрета о потреби-
тельских коммунах. Декрет был принят 20 марта 1919 года и предусматривал слияние всех потре-
бительских обществ в каждой данной местности в единый кооператив – ЕПО (единое рабоче-
крестьянское потребительское общество). Декретом 
нарушались важнейшие кооперативные принципы, за-
кладывалась основа для перерождения кооперативного 
движения. По всей стране, в центре и в регионах, дек-
рет вызвал у кооператоров, не спешивших сотрудни-
чать с советской властью, недовольство и неприятие. 

Есть основания утверждать, что такую позицию в 
отношении потребкооперации в период «военного 
коммунизма» О. Ю. Шмидт занимал осознанно. 
В своем выступлении перед членами совета Центро-
союза в мае 1919 году он заявил: «Название “коопе-
рация”» уничтожается. В декрете не говорится о “коо-
перации”. Мы признаем, что “кооперация” выполнила 
свои задачи и выполнила их хорошо, а поэтому мы 
передаем ей все дело распределения. Одновременно 
уничтожается и кооперативное движение» [4]. 

За введением декрета последовали организаци-
онные меры со стороны ленинского руководства. 
По решению Совнаркома 3 апреля 1919 года во вре-
менное правление Центросоюза была введена мето-
дом кооптации группа коммунистов, куда входил и 
О. Ю. Шмидт. Коммунисты в составе Центросоюза 
являлись представителями правительства. К примеру, 
О. Ю. Шмидт руководил организационно-инструк- 
торским отделом Центросоюза. Находясь на этом по-
сту, он стал одним из влиятельных сторонников лик-
видации Кооперативного института в Москве. Тогда 
же был ликвидирован и Кооперативный институт 
в Минске [1; 5, с. 20–21]. 

Текст декрета СНК «О потребительских 
коммунах», разработанный 

О. Ю. Шмидтом (1918–1919 годы) 



Совнарком 27 января 1920 года издал декрет «Об объединении всех видов кооперативных ор-
ганизаций». Декретом предусматривалось присоединение сельскохозяйственной и кустарно-
промысловой кооперации к потребительской во главе с Центросоюзом. Автор проекта декрета 
точно не установлен, но есть предположения, что им является О. Ю. Шмидт [6]. Оба декрета, 
к созданию которых имел отношение О. Ю. Шмидт, были порождены социально-политическими 
причинами и реализовывались до начала перехода к «новой экономической политике» (нэпу), 
т. е. до 1921 года, после чего частично утратили силу. 

В январе 1920 года, одновременно с декретом «Об объединении всех видов кооперативных 
организаций» Совнарком постановил ликвидировать Совет Всероссийских кооперативных съездов – 
демократического общероссийского центра кооперации. Это был очередной шаг в огосударствле-
нии потребительской кооперации. Вместо Совета Всероссийских кооперативных съездов при Нар-
компроде был учрежден Главный комитет по кооперативным делам (Главкооп). Руководителем 
Главкоопа стал в возрасте 28 лет О. Ю. Шмидт, инициатор и активный участник всех  упомянутых 
преобразований. Именно за свое участие и роль в определении судьбы кооперации в условиях 
«диктатуры пролетариата», при осуществлении в Советской России политики «военного комму-
низма» О. Ю. Шмидт был назван «злым гением кооперации» [1]. 

В годы нэпа О. Ю. Шмидт продолжал оказывать влияние на развитие потребительской коопе-
рации в стране. Так, в конце 1920-х годов при Совете труда и обороны (СТО) была создана комиссия 
по рационализации товаропроводящего аппарата, председателем которой являлся О. Ю. Шмидт. 
Подкомиссия по совершенствованию организационной структуры потребительской системы при-
знала тогда необходимость перехода от однолавочной к многолавочной форме строительства 
сельских потребобществ. Рекомендации комиссии О. Ю. Шмидта в августе 1930 года были утвер-
ждены СТО, а последовавший переход к многолавочному построению сельпо способствовал хо-
зяйственному укреплению и оздоровлению как низового звена системы потребкооперации, так 
и Центросоюза в целом. 

Все исследователи и биографы О. Ю. Шмидта отмечают его незаурядные способности, разно-
сторонний  талант и огромную трудоспособность. После Наркомпрода он работал в Наркомфине 
и Наркомпросе, заведовал Государственным издательством РСФСР, стал одним из основателей и 
главным редактором Большой Советской Энциклопедии (1924–1941), был вице-президентом Ака-
демии наук СССР, начальником Главного управления Северного морского пути (ГУСМП) при 
Совнаркоме СССР. Руководил Институтом географии АН СССР (1939–1942), был избран акаде-
миком АН УССР и СССР. 

В 1928 году в качестве руководителя альпинистской группы в составе советско-германской 
экспедиции исследовал ледники Памира. Также был выдающимся исследователем Арктики. Был 
назначен директором Всесоюзного арктического института. В 1929 году возглавил экспедицию на 
Землю Франца-Иосифа для закрепления суверенитета СССР на этой территории и изучения воз-
можности сквозного прохода Северным морским путем за одну навигацию. Возглавлял знамени-
тые арктические экспедиции на ледоколах «Седов», «Сибиряков», «Челюскин», в ходе которых 
доказал возможность активного хозяйственного освоения Арктики. За организацию в 1937 году 
экспедиции на Северный полюс с целью создания там первой дрейфующей станции был удостоен 
одним из первых в стране звания Героя 
Советского Союза. Он кавалер трех орде-
нов Ленина, автор известной теории про-
исхождения Земли и Солнечной системы. 

Имя О. Ю. Шмидта увековечено в на-
звании одного из островов Карского моря, 
пика и горного перевала на Памире, мыса 
и поселка на побережье Чукотского моря, 
равнины в Антарктиде, малой планеты 
№ 2108 (астероид Отто Шмидт), кратера 
на Луне, русско-германской лаборатории 
в Арктическом и Антарктическом научно-
исследовательском институте, Института 
физики Земли, улиц населенных пунктов. 
На родине О. Ю. Шмидта в Могилеве его 
именем назван один из проспектов. И это 
далеко не полный перечень. О. Ю. Шмидт в 1936 году 



         
 

Почтовые марки СССР и Республики Беларусь в честь О. Ю. Шмидта 
 
О. Ю. Шмидт является основателем московской 

алгебраической школы. Представители этой научной 
школы О. Ю. Шмидта, ученики его последователя 
академика С. А. Чунихина, на протяжении ряда деся-
тилетий работали в ГКИ-БТЭУ, внесли значительный 
вклад в науку и подготовку высококвалифицирован-
ных кадров кооператоров Беларуси и СССР. Это кан-
дидаты физико-математических наук, доценты Алек-
сандр Павлович Кохно, Иван Павлович Докторов, 
Николай Григорьевич Кохан, Татьяна Дмитриевна 
Мыцик. 

Умер О. Ю. Шмидт 7 сентября 1956 года в Москве. 
Похоронен на Новодевичьем кладбище. 

 

Заключение 
Удивительно, но с белорусской землей связаны имена двух выдающихся исторических деяте-

лей, в разные эпохи внесших большой вклад в развитие кооперативного движения России и СССР. 
В XIX веке И. И. Горбачевский стал родоначальником кооперативного движения Российской им-
перии, создателем первого кооператива потребителей в стране – «Большой артели» декабристов 
(1831, г. Петровск-Забайкальский, Россия) [7, с. 61–64]. А О. Ю. Шмидт в XX веке оставил свой 
след в формировании советской модели не только отечественной потребительской кооперации, но 
и кооперативного движения СССР в целом. У кооператоров Беларуси есть все основания гордить-
ся своими выдающимися земляками. 
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В статье освещены тенденции развития торговли в Гомельской области во взаимосвязи с региональ-
ными особенностями формирования доходов населения и степенью их охвата розничным товаро-
оборотом, охарактеризована роль торговли потребительской кооперации в удовлетворении потреб-
ностей населения, сформулированы проблемы и перспективы развития торговли региона. 
 
Ключевые слова: торговля; доходы населения; доля рынка; потребительская кооперация; средняя 
заработная плата; иностранная торговля; регион. 

 
 

Введение 
Развитие торговой деятельности потребительской кооперации постоянно находится в поле 

зрения преподавателей Белорусского торгово-экономического университета. Нами эти вопросы 
за последнее время были рассмотрены в нескольких публикациях [1–4]. Данная статья отражает 
экономическую ситуацию, сложившуюся в торговле к 2020 году. Для более детального анализа 
рассматриваемого в статье подхода к изучению взаимосвязи доходов населения как основного 
источника формирования платежеспособного спроса населения и результатов функционирова-
ния субъектов хозяйствования потребительской кооперации выбран региональный уровень – тор-
говля Гомельской области. На примере развития региона дана оценка роли и места функциониро-
вания субъектов хозяйствования потребительской кооперации в условиях конкуренции на основе 
введения в экономический инструментарий показателя «охват средней заработной платой сред-
недушевого товарооборота». 

 
В настоящее время довольно сложно недооценить роль, которую играет торговля в мировой 

экономике, экономике отдельных стран и регионов. В первую очередь, потому что именно торгов-
ля обеспечивает население страны товарами и услугами, а также потому, что отрасль участвует в 
наполнении государственного и региональных бюджетов. Вклад торговли в объем валового внут-
реннего продукта Республики Беларусь составляет около 10–12%, в объем валовой добавленной 
стоимости – 13–16%, а в общую занятость населения – 13–14% [1; 5]. В целом в последние годы 
внутренняя торговля страны динамично развивалась в соответствии с изменением потребитель-
ского спроса, ростом требований к качеству товаров и культуре обслуживания. В отрасли осуще-
ствлялась структурная перестройка товародвижения, формировались торговые сети, появлялись 
новые форматы торговли и сервисов, внедрялись информационные технологии. 

Произошли изменения структуры розничного товарооборота по формам собственности в 
пользу иностранной торговли. В Республике Беларусь сокращается доля государственной и част-
ной торговли на 3,1% и 14,1% соответственно (таблица 1). 

 

Региональная экономика 



Таблица 1 – Сравнение розничного товарооборота по формам собственности в Республике Беларусь 
и Гомельской области за 2010–2018 годы, в процентах к итогу 

Отклонение (+; –) 
Формы собственности 2010 2015 2016 2017 2018 2018 года от 

2010 года 
2018 года от 

2015 года 
Республика Беларусь 

Государственная 11,9 8,1 8,3 8,6 8,8 –3,1 0,7 
Частная 83,2 74,7 72,3 70,5 69,1 –14,1 –5,6 
Иностранная 4,9 17,2 19,4 20,9 22,1 17,2 4,9 

Гомельская область 
Государственная 23,4 13,4 12,5 13,0 12,8 –10,6 –0,6 
Частная 72,3 64,4 61,9 62,0 61,6 –10,7 –2,8 
Иностранная 4,3 22,2 25,6 25,0 25,6 21,3 3,4 

Примечание – Составлено на основании данных источников [6; 7]. 
 
Следует отметить стремительный прирост доли иностранной торговли в целом по республике 

на 17,2% и на 21,3% по Гомельской области за 2010–2018 годы. По предварительным данным за 
2019 год, удельный вес государственной торговли Республики Беларусь увеличивается и составля-
ет 9,1%, также наблюдается прирост и по иностранной торговле, его значение составляет 23,1%. 
В прошедшем году на рынке появились новые иностранные игроки: шведский H&M, немецкий 
бренд NewYorker, российские сети дискаунтеров «Доброцен», «Детмир» и др. [8]. 

Популярность иностранной торговли, особенно дискаунтеров, обусловлена низкими ценами. 
Конечно, это позволяет увеличить региональный бюджет, привлечь инвестиции, создать дополни-
тельные рабочие места, но развитие иностранной торговли влечет за собой и вывоз капитала, вы-
теснение отечественных игроков с потребительского рынка страны, концентрацию в руках ино-
странных собственников выручки и прибыли от реализации продукции, товаров, работ, услуг. 

Получает развитие торговля и в сельской местности. За 2018 год рост розничного товарооборота 
на селе составил 114%. [7]. Государство уделяет достаточно внимания обеспечению торгового обслу-
живания сельского населения. Подтверждением тому служит принятие Указа Президента Республики 
Беларусь № 345 от 22.09.2017 «О развитии торговли, общественного питания и бытового обслужива-
ния», дающего ряд льгот организациям, осуществляющим деятельность в сельской местности. 

Однако крупнейший сельский ритейлер, каковым является Белкоопсоюз, показывает совсем 
другие результаты торговой деятельности. Рост темпов роста товарооборота потребительской 
кооперации в 2018 году чуть превысил 100%. По результатам работы за девять месяцев 2019 года 
объем товарооборота упал в сравнении с аналогичным периодом прошлого года более чем на 6% 
в действующих ценах, а оборот общественного питания и того больше – почти на 15%. В резуль-
тате массового закрытия, сдачи в аренду, продажи торговых объектов, произошедших за послед-
нее время, сложившаяся инфраструктура обеспечения товарами, необходимыми для непродоволь-
ственного и продовольственного назначения, частично разрушена и, безусловно, требует новой, 
адекватной конкурентной среде, инфраструктуры. Если не придерживаться четкой стратегии в 
данном вопросе, в дальнейшем эта проблема может усугубиться и потребительская кооперация не 
только сама может иметь финансовые проблемы, но и будет способствовать продолжающейся ми-
грации жителей сел в города наряду с другими причинами. Удельный вес сельского населения 
в общей его численности составляет всего 22,1% и имеет тенденцию к снижению [7]. 

Таким образом, сокращение сельского населения, активное развитие конкурирующих торго-
вых сетей в городах и районных центрах привели к закономерному снижению удельного веса по-
требкооперации в розничном товарообороте организаций торговли Республики Беларусь. В Го-
мельской области доля розничного товарооборота потребительской кооперации в общем объеме 
розничного товарооборота в 2019 году по регионам значительно различается. Лидерами следует 
назвать такие районы, как Брагинский, Лельчицкий, Октябрьский (при этом численность населе-
ния в этих районах не самая высокая (графа 1 таблицы 2). В названных районах значение этого 
показателя составляет 25–33% (рисунок). В отдельных районах области, таких как Светлогорский, 
Петриковский и Житковичский, удельный вес товарооборота организаций потребительской коопе-
рации составляет 10–12%, в Рогачевском районе значение составило 16,4%, в остальных – менее 1%. 



 
 

Доля розничного товарооборота торговли потребительской кооперации по районам за 2019 год, % 
 

Примечание – Составлено авторами на основании данных источника [6]. 
 
Для оценки степени удовлетворения платежеспособного спроса населения предлагается оце-

нить соотношение его денежных доходов и розничного товарооборота. 
Предложенный нами показатель «охват средней заработной платой спроса населения» рас-

считан как отношение среднемесячного товарооборота на душу населения к среднемесячной зара-
ботной плате. Он показывает полноту освоения заработной платы розничным товарооборотом 
в расчете на одного человека. Процент охвата заработной платой среднедушевого товарооборота 
характеризует удовлетворенность платежеспособного спроса населения. 

Информация о полученных количественных значениях предлагаемого показателя, отражаю-
щего процент охвата средней заработной платой товарооборота всех представленных субъектов 
торговли в регионе, показана в таблице 2 как в целом по районам (графа 5), так и потребительской 
кооперации (графа 6). 

 
Таблица 2 – Процент охвата средней заработной платой среднедушевого товарооборота района 

и потребительской кооперации за 2019 год 

Среднемесячный товарооборот 
на душу населения 

организаций 

Процент охвата средней зара-
ботной платой среднедушевого 

товарооборота, % Районы 
Численность 
населения 

района, чел. 
района, р. потребительской 

кооперации на, р. 

Средняя 
заработная 

плата, р. 
района потребительской 

кооперации 
А 1 2 3 4 5 6 

Брагинский 11 779 243,0 80,5 787,2 30,9 10,2 
Буда-Кошелевский 29 087 176,9 5,0 784,2 22,6 0,6 
Гомельский 68 182 221,6 49,0 879,2 25,2 5,6 
Добрушский 35 531 235,5 1,2 756,3 31,1 0,2 
Ельский 14 887 277,6 6,0 781,6 35,5 0,8 
Житковичский 34 916 264,1 31,3 790,2 33,4 4,0 
Калинковичский 58 622 296,3 12,2 854,2 34,7 1,4 
Кормянский 13 056 197,3 16,3 711,1 27,7 2,3 
Лельчицкий 23 511 243,5 73,4 786,8 31,0 9,3 
Лоевский 11 514 169,1 0,8 774,1 21,8 0,1 
Октябрьский  13 197 262,9 64,4 763,4 34,4 8,4 
Петриковский 26 369 244,2 28,7 799,6 30,5 3,6 
Речицкий 97 188 347,1 1,6 1154,4 30,1 0,1 
Рогачевский 56 037 257,3 42,5 798,2 32,2 5,3 
Светлогорский 82 243 226,3 32,2 1028,3 22,0 3,1 
Хойникский 18 798 202,3 1,0 788,4 25,7 0,1 

Примечание – Составлено авторами на основании данных [6]. 



Как было отмечено выше, лидерами по доле, занимаемой потребительской кооперацией, яв-
ляются такие районы как Брагинский, Лельчицкий и Октябрьский. Как следствие, аналогичную 
ситуацию отражают и значения показателя охвата средней заработной платой среднедушевого то-
варооборота, которые составляют наибольшие значения – 10,2%, 9,3 и 8,4% соответственно (см. 
таблицу 2). Показатель охвата средней заработной платой среднедушевого товарооборота по рай-
ону составляет более 30 %. 

Сопоставляя значения показателя охвата средней заработной платой среднедушевого товаро-
оборота района и потребительской кооперации (графы 5 и 6 таблицы 2), следует отметить, что в 
среднем население 30% тратит на покупки, из них от 0,1% до 10% доходов населения осваивает 
торговля потребительской кооперации.При этом в отдельных районах, таких как Хойникский, Ло-
евский, Речицкий и Добрушский, торговля потребительской кооперации составляет менее 1%, 
причем следует отметить, что по двум последним районам складываются более высокие размеры 
заработной платы и их районные центры являются более крупными городами в регионе по чис-
ленности и развитию промышленности (см. таблицу 2). В названных районах показатель охвата 
средней заработной платой среднедушевого месячного товарооборота потребительской коопера-
ции составляет 0,1%. Сложившийся по району в целом показатель охвата составляет 20–35%. 
Из этого следует, что торговле потребительской кооперации следует уделить внимание и рассмот-
реть возможность своего присутствия, развития торговой сети и разработки мер по возвращению 
прежних позиций на рынке именно в этих районах. 

Миграция населения в города, экономический разрыв между деревней и городом объясняет-
ся, в том числе, отсутствием современной торговли и бытовой инфраструктуры. Громадные по-
тенциальные возможности заложены в сетевых технологиях торгового дела потребительской 
кооперации на селе, создании комплексных пунктов торгово-бытового обслуживания, техноло-
гической модернизации существующих торговых объектов отрасли, использовании интернет-
технологий. 

«Спасение» же в настоящее время найдено в формате развозной торговли. Она активно разви-
вается в стране. Еще не так давно прерогатива продавать «с колес» полностью принадлежала Бел-
коопсоюзу. Теперь же по деревням страны отправились и автолавки частников. А первым сетевым 
оператором, активно подключившимся к развитию развозной торговли на селе еще несколько лет 
назад, стала сеть «Евроопт» – крупнейший ритейлер страны. 

Вместе с тем, инновационное развитие торговли требует учитывать современные тенденции 
в отрасли.Чтобы не отставать от лидеров рынка, сельской торговле важно следить за лучшими 
практиками и учитывать тренды при запуске новых сервисов для своих клиентов. Объединим ос-
новные тренды развития мировой торговли в таблице 3. 

 
Таблица 3 – Современные тренды развития розничной торговли 

Современные 
тренды Характерные черты 

Использование 
в потребительской 

кооперации 

Необходимость 
учета в работе на селе 

1 2 3 4 

Персонализа-
ция 

Современные ритейлеры многое 
знают о клиентах: личные данные, 
историю покупок, интересы, час-
тоту посещения магазинов. Ана-
лизируя эту информацию, торго-
вые сети формируют действи-
тельно интересные и релевантные 
предложения для каждого покупа-
теля 

Традиционно потребитель-
ская кооперация работала 
персонально со своими по-
купателями 

Важнейший элемент рабо-
ты с потребителями, тре-
бующий применения со-
временных технологий. 

Использование анкетиро-
вания, электронной обра-
ботки информации и под-
бора товаров персонально 
каждому клиенту 

Ощутимые 
скидки 

Торговые сети  переосмысливают 
и упрощают программы лояльно-
сти, чтобы процесс накопления 
баллов и их обмена на вознагра-
ждения был прост для клиентов 

Потребительская коопера-
ция в большинстве случаев 
применяет простые систе-
мы скидок 

Программы маркетинга 
нужно разрабатывать та-
ким образом, чтобы при-
влечь в сельские магазины 
покупателей, приезжаю-
щих на село к родным, а 
проживающих в городах 



Окончание таблицы 3 

Современные 
тренды Характерные черты 

Использование 
в потребительской 

кооперации 

Необходимость 
учета в работе на селе 

1 2 3 4 

Искусственный 
интеллект 

Роботы «захватывают» ритейл: 
они становятся умнее, а клиенты 
привыкают с ними взаимодейст-
вовать. Искусственный интеллект 
быстрее и эффективнее человека 
справляется с запросами покупа-
телей: проверяет наличие товара 
в магазине, помогает оформить 
покупку и даже подбирает подхо-
дящие к платью туфли 

В сельской торговле по-
требительской кооперации 
не применяется 

Необходимо найти (соз-
дать) свое удобное для 
села приложение, позво-
ляющее сельским жите-
лям или их родным в го-
роде делать заказы на 
доставку товаров в сель-
ский магазин или домой 
потребителю 

Эмоции и впе-
чатления 

Сегодня ритейлеры продают кли-
енту не товары, а впечатления. 
Так они формируют у покупателей 
эмоциональную привязанность к 
бренду и, как следствие, выстраи-
вают с ними длительные отноше-
ния 

Кооперативные торговые 
объекты традиционно были 
центрами социального об-
щения на селе 

Необходимо усиливать 
свое преимущество в дан-
ном направлении: прово-
дить культурные и другие 
мероприятия в коопера-
тивных кафе, столовых, 
магазинах 

Забота об ок-
ружающей сре-
де 

Современные покупатели забо-
тятся о природе: участвуют в го-
родских субботниках, сдают пла-
стик в переработку, придержива-
ются принципа zero waste (ноль 
отходов) и выбирают экологичные 
бренды 

Продукция, производимая 
организациями потреби-
тельской кооперации, в 
большинстве случаев мо-
жет быть признана эколо-
гически чистой 

Необходимо зарегистри-
ровать свой бренд эколо-
гичной продукции и с ними 
идти не только на село, но 
и в города 

Социальные 
сети 

Соцсети влияют на то, как клиен-
ты совершают покупки: 80% из них 
доверяют рекомендациям друзей, 
блогеров и других пользователей, 
а не рекламе. 
Ритейлеры учитывают тренд и 
тратят бюджет на рекламу в соц-
сетях – у инфлюенсеров, которым 
доверяют их клиенты. Объем это-
го рынка ежегодно растет на 20%, 
а сами соцсети запускают инте-
рактивные сервисы, мотивирую-
щие клиента совершить покупку 

Изучение сайта Белкооп-
союза показало, что он 
имеет ссылки на сеть 
ВКонтакте и Instagram. Ко-
личество подписчиков в 
первой сети – 260 и 346 – 
во второй. Instagram со-
держит 49 публикаций. 
Обе сети содержат инфор-
мацию о мероприятиях 
культурного и социального 
характера 

Соцсети должны преду-
сматривать общение с 
клиентами и информацию 
о программах лояльности, 
а также о товарах и воз-
можности их приобретения 

Примечание – Современные тренды определены на основе исследования Retail Trends 2019 от 
KPMG [9; 10]. 

 
Содержание третьей графы таблицы 3 показывает, что система потребительской кооперации 

по многим направлениям может находиться в общем тренде развития торговли. Более того, иссле-
дования рынка подтвердили, что урбанизация и ускорение экономики являются основными драй-
верами развития торговых объектовмалого формата. Самыми ценными для человека становится 
время, и все необходимые продукты ему удобнее покупать по пути возле дома или в Интернете. 
Поэтому формат «магазин у дома» выходит на первый план и становится основным для экстен-
сивного развития ритейлеров [3; 4], что позволяет потребительской кооперации усилить свои по-
зиции. В графе 4 таблицы 3 отражены возможности использования в работе потребительской коо-
перации современных трендов розничной торговли. Безусловно, использование всех современных 
трендов развития розничной торговли требует цифровизации бизнес-процессов на основе автома-
тизации управления объектами торговли. 

 
Заключение 
Таким образом, проведенный анализ развития торговли в Республике Беларусь характеризует 

заметные изменения, проявляющиеся в усилении влияния конкуренции, в структуре товарооборота 



субъектов торговли по формам собственности, в формах и методах торговли и др. Предложенный 
нами показатель охвата средней заработной платой среднедушевого товарооборота дает возмож-
ность оценить роль отдельных субъектов торговли в реализации основной функции торговли – 
удовлетворение потребностей населения в товарах и услугах.  Результаты проведенного исследо-
вания показали, что торговля потребительской кооперации имеет резервы возобновить свое при-
сутствие на региональном рынке, потеснить иностранных игроков, занять свою нишу, что требует, 
в первую очередь, разработки стратегии с учетом современных трендов развития торговли. 
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В представляемой статье предлагаются информационные технологии планирования и контроля 
движения денежных средств с учетом специфики многоуровневых организаций. Разработаны ин-
формационные технологии планирования и контроля исполнения плана денежных средств подраз-
делений, составления консолидированного денежного потока и оценки объемов внутренних перето-
ков денежных средств. 
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Введение 
План движения денежных средств – это баланс денежных потоков предприятия, центра 

финансовой ответственности в кассе и на текущем счете. Это финансовый план, базирующийся 
на информации, накапливаемой в сводных операционных планах. Рассматриваемый план состав-
ляется подразделениями, ответственными за объемы продаж и имеющими «живые деньги», 
а также возможности вовлечения в оборот заемных средств. Целями планирования потоков де-
нежной наличности являются установление потребности во внешнем финансировании, обеспече-
ние сбалансированности поступлений денежных средств, определение возможных объемов пере-
ливов денежных средств между центрами финансовой ответственности в рамках корпорации 
в целях их более эффективного использования, размеров изъятия денежной наличности на по-
требление и отчислений в централизованные фонды. Все эти цели могут получить воплощение 
в реальность, если управленческий процесс будет иметь информационное обеспечение в виде со-
ответствующих регламентных документов (инструкций), создаваемых в рамках внутрикорпо-
ративных стандартов. 

 
В процесс управления денежными потоками вовлечены такие управленческие бизнес-

процессы, как разработка и корректировка планов движения денежных средств подразделений, их 
консолидация и контроль за исполнением. Эффективность реализации этих бизнес-процессов воз-
можна только на базе разработки информационных технологий, регламентирующих пошаговую 
последовательность действий управленческих работников по получению планового документа и 
контролю за его исполнением. Информационная технология управленческого бизнес-процесса – 
это комплекс операций по переработке информации, обеспечивающий решение поставленной за-
дачи улучшения конечного финансового результата и сбалансированности денежных потоков. 
При управлении денежным потоком, ориентированным на улучшение финансовых результатов за 
счет своевременного устранения дисбаланса и маневрирования свободным денежным потоком 
нельзя ограничиться только составлением плана движения денежных потоков. Для решения по-
ставленной задачи максимизации прибыли необходимо учитывать комплекс взаимодействий по 
вертикали в иерархической структуре корпорации. Именно вертикальный компонент ориентиро-
ван на улучшение финансового результата, этим и обоснован выбор метода планирования «сверху 
вниз». Эффективная реализация этого процесса возможна только на базе регламентных докумен-
тов (информационных технологий), определяющих последовательность и координацию действий 
управленческого персонала разных уровней. 

В настоящее время в практике организаций, в том числе потребительской кооперации, при-
меняются локальные методы планирования показателей, составляются планы, но механизм 
управления на базе планов не реализуется. Причиной этого, на наш взгляд, является то, что про-
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цесс планирования не подкреплен инструктивными материалами по взаимодействию и последо-
вательной реализации действий его участников, ориентированных на рыночные принципы пла-
нирования. Основной целью данной статьи является разработка рекомендаций по управлению 
денежными потоками в многоуровневых организациях на базе информационных технологий, 
ориентированных на принципы индикативного планирования, согласованности и прозрачности 
планирования. 

План движения денежных средств может носить расчетный характер для подразделений, не 
являющихся юридическими лицами, но имеющих внешние поступления (кредиты, займы), под-
разделений, которым открываются субсчета для выплаты заработной платы, пособий и других 
платежей. Формат плана для таких подразделений может включать только вступительное и конеч-
ное сальдо денежных средств, а также объемы внешних заимствований и платежей текущего и ка-
питального характера (заработная плата, налоги, расходы на капитальные вложения). Структура 
плана включает статьи поступлений и платежей, сгруппированные по трем видам деятельности 
(финансовой, текущей, инвестиционной). 

При планировании денежных потоков в многоуровневой организации базой для составления 
плана являются сводные операционные планы: сводный план продаж, сводные планы закупок, 
производства и др. Планы продаж составляются для каждого уровня организации, а затем консо-
лидируются в сводные. При составлении сводных планов исходные данные подразделений нижне-
го уровня должны входить в элементы верхнего уровня. Консолидированный денежный поток 
представляет собой суммарный денежный поток нижестоящих подразделений плюс собственные 
средства подразделения верхнего уровня. Полученный таким образом консолидированный денеж-
ный поток согласовывается по вертикали и горизонтали на предмет финансовых перетоков между 
подразделениями и структурами верхнего уровня управления. Это означает, что согласовываются 
интересы и цели развития во всех сферах деятельности и определяется взаимодействие подразде-
лений друг с другом по горизонтали. Взаимоотношения между административно-управленческим 
персоналом различных уровней (объединение, организация, подразделение) отражает вертикаль-
ный процесс. Соответственно согласовываются горизонтальные и вертикальные денежные пере-
токи: между подразделениями и бизнесами, когда определяются объемы перетоков средств от 
подразделений, имеющих излишек, к тем подразделениям, которые испытывают потребность в 
денежных средствах. Согласовываются перетоки между звеньями различного уровня, включаю-
щие отчисления сверху вниз от объединения организации, от организации подразделению и снизу 
вверх от подразделения организации, от организации объединению. 

План движения денежных средств, разработанный звеньями нижнего уровня, проверяется на 
предмет его финансовой реализуемости, т. е. уточняется наличие неотрицательного сальдо в каж-
дом периоде (подпериоде) планирования. Если план финансово нереализуем, то денежный поток 
корректируется для снижения дефицита путем расчета минимально необходимых для реализуемо-
сти заемных средств или за счет других мероприятий, способствующих балансированию денеж-
ных потоков. После того как будут проведены мероприятия по балансированию денежного потока, 
составляется консолидированный денежный поток. Кроме процедур балансирования, консолида-
ции, согласования внутренних перетоков, анализа отклонений от плана, их причин и последствий, 
проводится корректировка плана денежных потоков и разработка нового плана на бюджетном пе-
риоде, увеличенном на еще один подпериод. Все эти процедуры должны выполняться в соответст-
вии с графиком документооборота и в определенной последовательности, для соблюдения кото-
рой разрабатывается информационная технология, реализующая процессы горизонтальных и вер-
тикальных финансовых потоков на основании плана движения денежных средств. 

Рассмотрим типовую информационную технологию разработки плана движения денежных 
средств подразделений многоуровневой организации, которая состоит из указанного ниже набора 
информационных технологий. 

Информационная технология разработки и корректировки плана движения денежных 
средств подразделения 

Этап 1. Формирование плана денежных поступлений. 
Ответственный: планово-экономический отдел, финансовый отдел, отдел маркетинга. 
Содержание шага. На основании утвержденного плана продаж, полученного из отдела марке-

тинга, формируется базовый вариант поступлений денежных средств с учетом оплаты в базовых 
ценах по подразделениям. Затем план поступлений уточняется по возможным вариантам поступ-
лений (предоплата, рассрочка, бартер), а также с учетом изменений базовых цен (предоставление 



и размеры скидок, размер наценок). Анализируются возможности поступлений от сокращения де-
биторской задолженности и других видов деятельности. 

Этап 2. Формирование плана платежей. 
Ответственный: планово-экономический отдел, финансовый отдел. 
Содержание шага. Собирается информация о плановых объемах закупок (отдел снабжения), 

потребности в тепло- и электроэнергии (служба главного энергетика), фонде заработной платы 
(отдел труда и зарплаты) и на их основании с учетом переходящих остатков кредиторской задол-
женности (поставщикам, персоналу) по подразделениям и центрами ответственности формируют-
ся планы платежей. Одновременно устанавливается размер погасительных взносов по ранее взя-
тым кредитам, погашение которых запланировано в данном плановом периоде. Разрабатывается 
график платежей по налогам и отчислениям вышестоящей организации. На основании инвестици-
онного плана устанавливается размер платежей подрядчикам, поставщикам стройматериалов, 
оборудования по инвестиционному проекту. 

Этап 3. Оценка остатков денежных средств. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Расчет минимально необходимого остатка денежных средств в разрезе 

подразделений и центров ответственности. 
Этап 4. Формирование сводной таблицы движения денежных средств. 
Ответственный: планово-экономический отдел, финансовый отдел. 
Содержание шага. Расчет начального варианта плана движения денежных средств по подраз-

делениям или центрам ответственности и выявление периодов с дефицитом денежных средств. 
Этап 5. Корректировка плана с целью снижения дефицита денежных средств. 
Ответственный: финансовый отдел, планово-экономический отдел. 
Содержание шага. При выявлении дефицита посылается запрос в отдел снабжения, службу 

главного энергетика и производственный отдел об уточнении планов закупок, а на их основании 
уточняются производственный и инвестиционный планы. Устанавливается соответствие пере-
смотренных планов производства плану продаж и плану поступлений денежных средств с учетом 
переходящих остатков дебиторской задолженности. Если после корректировки расходной части 
плана денежных средств и плана поступлений, мероприятий по переливу денежных средств между 
подразделениями дефицит не будет ликвидирован, производится расчет потребности в заемных 
средствах. 

Этап 6. Формирование реализуемого варианта плана движения денежных средств. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Формирование сводной таблицы реализуемого плана движения денежных 

средств по подразделениям или центрам ответственности. 
Этап 7. Согласование с вышестоящими и нижестоящими подразделениями вертикальных пе-

ретоков денежных средств. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Согласовывается размер отчислений нижестоящих подразделений выше-

стоящим звеньям. 
Этап 8. Утверждение плана движения денежных средств и плана перетоков между подразде-

лениями. 
Этап 9. Контроль фактического исполнения плана и анализ отклонений от плана. 
Ответственный: планово-экономический отдел, финансовый отдел и бухгалтерия. 
Содержание шага. Сбор и обобщение фактических данных на основании внутренней отчетно-

сти подразделений об исполнении смет затрат и сводной сметы затрат фактических данных об 
исполнении сводных финансовых планов (плана поступлений, платежей кредиторам, банку, бюд-
жету, персоналу) с периодичностью равной подпериоду планового периода (при месячном бюд-
жетном периоде подпериодами являются декада или неделя). Оценка исполнения доведенных до 
подразделений целевых показателей (прибыль, маржинальный доход, объем реализации, смета за-
трат). Анализ выявленных отклонений, установление их причин и виновников. Проведение сове-
щания в финансовом отделе с участием руководителей подразделений. 

Этап 10. Анализ последствий влияния отклонений «план-факт» на достижение конечных целей. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Установление степени влияния выявленных отклонений на конечную цель 

развития организации (прибыль). Корректировка плана движения денежных средств и других фи-
нансовых планов с учетом последствий влияния выявленных отклонений на конечный финансо-



вый результат. Выделение существенных по влиянию на конечный финансовый результат откло-
нений, оценка факторов и причин отклонений, формирование мер по нейтрализации негативных 
последствий. 

Заполнение формы плана движения денежных средств, где наряду с плановыми показателями 
отмечаются фактические значения на текущий подпериод и плановые скорректированные значе-
ния на последующие плановые подпериоды. 

Этап 11. Анализ финансовой реализуемости нового плана движения денежных средств и со-
гласование плана перетоков денежных средств. 

Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Выявление периодов с дефицитом денежных средств, разработка меро-

приятий по его устранению и составление скорректированного плана движения денежных средств. 
Оценка сроков и объемов новых заимствований, возможностей перераспределения средств между 
подразделениями и бизнесами и отчислений «снизу вверх» и «сверху вниз». 

Этап 12. Утверждение скорректированного плана движения денежных средств. 
Ответственный: финансовый отдел, планово-экономический отдел. 
Разработка плана движения денежных средств представляет собой объединение усилий всех 

служб предприятия, поэтому необходима их четкая координация. В предложенном регламенте оп-
ределено взаимодействие и информационная поддержка со стороны различных служб предпри-
ятия в составления плана движения денежных средств. Ведущая роль принадлежит планово-
экономическому отделу, бухгалтерии и финансовому отделу. Бухгалтерия организует систему 
внутренней управленческой отчетности, разрабатывает требования, предъявляемые к ней, формы 
внутренних отчетов, графики документооборота. График документооборота включает разработку 
путей прохождения первичных документов и отчетности, их согласование и утверждение. Уста-
навливаются субъекты взаимодействий при прохождении первичных документов по маршруту от 
момента его выписки до момента формирования внутренней отчетности производственных под-
разделений. Далее аналогично процедуре планирования разрабатывается регламент составления 
внутренней производственной отчетности, устанавливающий ответственных лиц, а также того, 
куда и кому ее передают для проверки, согласования, утверждения и создания сводной отчетно-
сти. Полученная таким образом информация является базой взаимодействия бухгалтерии с плано-
во-экономической службой и финансовым отделом для выявления и оценки отклонений от плана. 
Выявленные отклонения и причины, их вызвавшие, являются основой для разработки плана меро-
приятий по устранению нежелательных последствий хода реализации плана движения денежных 
средств. Анализ причин отклонений в потреблении ресурсов производится руководителями струк-
турных подразделений совместно с планово-экономическим, производственным отделом и отде-
лом маркетинга. Финансовый отдел устанавливает отклонения платежей и поступлений, их при-
чины и последствия. Для этого анализируются аналитические записки специалистов планово-
экономического отдела, производственного отдела и отдела маркетинга, устанавливается своевре-
менность выполнения обязательств покупателей и обязательств перед поставщиками, оценивается 
эффективность схем погашения и привлечения кредитов. Одновременно обосновывается целесо-
образность и условия коммерческого кредитования покупателей, реализации долгов, разрабаты-
ваются мероприятия по оптимизации затрат, запасов, т. е. реализуются все известные приемы 
и методы управления дебиторской и кредиторской задолженностью. 

В связи с многообразием финансовых аспектов, взаимодействующих в управлении денежны-
ми потоками, есть необходимость в пошаговой проработке управленческого процесса оценки фак-
тического исполнения плана движения денежных средств. Кроме этого, возникает необходимость 
в разработке правил урезания платежей, документов, регламентирующих разработку комплекса 
мероприятий по наращиванию денежных поступлений, сокращению финансового цикла, сниже-
нию дебиторской задолженности, стимулированию участников бизнес-процессов. В правилах уре-
зания платежей предусматриваются возможности по сокращению расходной части плана движе-
ния денежных средств при невыполнении доходной части плана. 

Примерный формат регламента оценки фактического исполнения плана движения денежных 
средств покажем в информационной технологии «Контроль исполнения плана движения денеж-
ных средств». 

Информационная технология «Контроль исполнения плана движения денежных средств» 
Шаг 1. Разработка перечня, определяющего очередность и приоритетность платежей. 
Ответственный: финансовый отдел. 



Содержание шага. Устанавливается очередность платежей с расчетного счета (налоговые пла-
тежи, платежи по кредитам, кредиторам, экстренные платежи и др.). В рамках одной очереди оп-
ределяется круг поставщиков, для которых существует приоритетность платежа. Например, это 
могут быть лица, с которыми предприятие связывают долговременные постоянные хозяйственные 
связи. 

Шаг 2. Разработка правил урезания платежей. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Шаг 3. Исполнение платежей в соответствии с установленной очередностью (приоритетно-

стью). 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Проверка финансовых поручений, выписанных на осуществление платежа 

лицами,имеющими право распоряжаться денежными средствами. Платежи проводятся на основа-
нии заявки на платеж, регламента проведения платежей в соответствии с утвержденным планом. 

Шаг 4. Исполнение внеплановых платежей. 
Ответственный: финансовый отдел, руководители подразделений. 
Содержание шага. Если выявлено, что платеж внеплановый, рассматривается степень его ак-

туальности и при принятии решения о возможности его исполнения это платеж включается в план. 
При необходимости исполнения платежей в случае дефицита средств устанавливается возмож-
ность сокращения или переноса других платежей на более поздний период, пересматривается при-
оритетность платежей (как исключительный случай), разрабатываются оперативные мероприятия 
по увеличению денежных поступлений. 

Шаг 5. Оценка последствий принимаемых решений. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Устанавливается влияние переноса платежей, проведения сверхплановых 

платежей на долгосрочную платежеспособность, объемы кредитных заимствований и эффектив-
ность принимаемых решений по ликвидации возможного дефицита денежных средств в будущем. 

Шаг 6. Обобщение информации о фактическом исполнении планов платежей и поступлений 
по подпериодам планового периода. 

Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Оценка выявленных отклонений от плана, анализ предложений по измене-

ниям, вносимым в план движения денежных средств менеджерами структурных подразделений 
с целью устранения последствий влияния отклонений «план-факт» на конечный финансовый ре-
зультат. 

Шаг 7. Оценка нового варианта плана движения денежных средств. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Изучение рекомендаций по корректировке плана движения денежных 

средств, вариантные расчеты нового плана и выявление варианта оптимизирующего достаточный 
уровень платежеспособности с учетом горизонтальных и вертикальных потоков денежных 
средств. 

Шаг 8. Согласование нового плана на предстоящий плановый период. 
Внедрение данной информационной технологии является результатом усилий финансовых 

работников, так как она нацелена на достижение достаточного уровня платежеспособности. Отли-
чие корректировок плана в данной технологии от тех, которые предусматриваются технологией 
разработки плана движения денежных средств, состоит в балансировании денежных потоков с вы-
водом на достаточный уровень платежеспособности. В технологии разработки, согласования, кор-
ректировки плана денежных потоковбольший упор сделан на анализ отклонений, вызванных при-
чинами технологического, маркетингового и организационного характера, когда на базе совместных 
усилий руководителей соответствующих подразделений и специалистов финансового отдела при-
нимаются решения, оптимизирующие конечный финансовый результат. 

По мере сбора и оценки данных планов денежных потоков возникает необходимость в пере-
проектировании не только прямых денежных потоков подразделений, но и расчетов вертикальных 
и горизонтальных потоков денежных средств, оценки целесообразности заемного финансирования 
и проведения других мероприятий по балансированию денежных потоков. 

Следовательно, в систему информационных бизнес-процессов управления денежными пото-
ками в многоуровневой организации необходимо включать технологию консолидации денежных 
потоков подразделений. Этот процесс, в рамках которого осуществляется управление денежными 
потоками по вертикали, документооборот и общая схема управления денежными потоками по вер-



тикали были ранее изучены автором [1]. Регламент разработки консолидированного денежного 
потока и управления им рассмотрим ниже. 

Для реализации взаимодействия по вертикали корпорации оценивается потенциал организа-
ции, а затем подразделений, формулирование целевых установок для организации в целом и от-
дельных подразделений (центров финансовой ответственности). 

На основании поставленных целей формируются проекты планов и соответствующие им де-
нежные потоки для подразделений, а затем консолидированный денежный поток по предприятию. 
Основной приток денежных средств обеспечивают подразделения, осуществляющие выпуск и 
реализацию продукции, т. е. подразделения, ответственные за конечные финансовые результаты – 
центры прибыли и центры инвестиций. Эти же подразделения ответственны за переменные и по-
стоянные затраты. Центры затрат аккумулируют в 100%-ном размере только переменные затраты – 
это подразделения, где создаются конкретные виды продукции, реализуются инвестиционные 
проекты. Совокупность всех этих центров формирует финансовую структуру, от ее сложности 
(мнгоуровневости) зависит порядок проектирования консолидированного денежного потока. По-
лученный консолидированный денежный поток анализируется на предмет финансовой реализуе-
мости, принимаются решения о ликвидации дефицита, внутри подразделений согласовываются 
платежи и поступления и формируется уточненный консолидированный денежный поток 
с точки зрения выгодных внутренних потоков денежных средств. 

Информационную технологию формирования консолидированного денежного потока рас-
смотрим ниже. 

Информационная технология «Разработка консолидированного денежного потока много-
уровневой организации» 

Шаг 1. Распределение денежных потоков по типам центров ответственности финансовой 
структуры организации. 

Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Распределение денежных потоков по подразделениям, ответственным за 

поступления, платежи, маржинальный доход и прибыль. Построение иерархии центров финансо-
вой ответственности: на первом уровне – объединение (корпорация), на втором уровне – центры 
прибыли и центры дохода, на третьем – центры затрат. Возможен второй вариант иерархии: на 
первом уровне – объединение (корпорация), на втором – центры прибыли. 

Шаг 2. Доведение целевых установок до руководителей центров ответственности. 
Ответственные: планово-экономический отдел, отдел снабжения, продаж (маркетинга), фи-

нансовый отдел. 
Содержание шага. Формируется дерево целевых установок, соответствующее финансовой 

структуре, с выведением итогового финансового результата. Целевые установки доводятся руко-
водителям подразделений вместе с планами. 

Шаг 3. Консолидация поступлений и платежей одного уровня финансовой структуры. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Денежные потоки подразделений одного уровня и сальдо денежных 

средств консолидируются по каждому элементу поступлений и платежей. По полученным консо-
лидированным значениям поступлений, платежей и начальному сальдо денежных средств оцени-
ваются денежные средства на конец планового периода. 

Шаг 4. Формирование денежного потока на уровне объединения. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. К консолидированному денежному потоку, полученному на шаге 3, добав-

ляются поступления денежных средств данного уровня и вчитаются дополнительные платежи, 
связанные с содержанием аппарата объединения (концерна). По полученному таким образом кон-
солидированному денежному потоку рассчитывается сальдо денежных средств по объединению 
на конец планового периода. 

Шаг 5. Оценка консолидированного денежного потока по горизонтали. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Консолидированный денежный поток анализируется на предмет принятия 

мер по снятию дефицита денежных средств и проектированию горизонтальных перетоков. Для 
этого на уровне подразделений устанавливаются запланированные объемы денежных перетоков 
с целью ликвидации дефицита денежных средств подразделений (центров ответственности) – 
этап 5 информационной технологии разработки и корректировки плана движения денежных 



средств подразделения. Оцениваются степень их достаточности для покрытия дефицита и свобод-
ные денежные средства подразделений. 

Шаг 6. Оценка консолидированного денежного потока по вертикали. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Определение объемов потоков свободных денежных средств по вертикали: 

от подразделений низшего уровня подразделениям верхнего уровня и обратно. 
Шаг 7. Определение направлений расходования средств фонда финансовой поддержки и раз-

вития корпорации. 
Ответственный: финансовый отдел. 
Содержание шага. Определяются объемы денежных средств, направляемые в плановом пе-

риоде из корпорации нижестоящим звеньям на развитие, и объем средств, остающихся на содер-
жание корпорации. 

Шаг 8. Оценка эффективности проектируемых вариантов потоков денежных средств. 
Ответственный: финансовый отдел, планово-экономический отдел. 
Содержание шага. Оценку эффективности запланированных объемов потоков денежных 

средств производят по выбранным критериям: конечному финансовому результату, показателю 
достаточности денежных средств (платежеспособности), стоимости бизнеса. Отбор вариантов де-
нежных перетоков и их пропорций может производиться и с точки зрения обеспечения желаемых 
темпов изменения показателей бизнеса структурных подразделений, и объединения в целом. 

Шаг 9. Составление и утверждение планов консолидированного денежного потока, а также 
вертикальных и горизонтальных потоков и соответствующих им заданий по исполнению консоли-
дированного плана движения денежных средств. 

Таким образом, планирование денежных средств на уровне корпорации, состоящей из под-
разделений, обеспечивающих приток денежных ресурсов, требует решения трех главных задач: 

1. Планирование и контроль денежных потоков подразделений. 
2. Планирование консолидированного денежного потока. 
3. Планирования вертикальных и горизонтальных денежных потоков. 
В финансовой литературе предусмотрены два подхода разработки консолидированного 

денежного потока: методом «сверху вниз», методом «снизу вверх». Рассмотренный вариант про-
ектирования денежных потоков демонстрирует применение метода «сверху вниз», когда планы 
подразделений разрабатываются на верхнем уровне управления и доводятся до нижестоящих под-
разделений. Рассмотренные информационные технологии могут дополняться расчетами, обосно-
ваниями эффективности и целесообразности принимаемых решений, расчета целевых параметров, 
минимально необходимых остатков денежных средств и другими, содержать рекомендуемый на-
бор форматов планов. В аналитической записке можно представить обоснование выбора техноло-
гии разработки консолидированного денежного потока и горизонтальных и вертикальных потоков 
денежных средств. 

 
Заключение 
Управление денежными потоками включает не только процедуры планирования, анализа 

и контроля, но и технологии, обеспечивающие их взаимодействие и реализуемые на базе регла-
ментных документов. В систему управления необходимо включать целый комплекс регламентов 
по сбору и обработке информации, описывающих в пошаговом режиме управленческие процессы 
создания денежного потока и маневрирования денежными потоками. Наличие такой документа-
ции, учитывающей все особенности финансово-хозяйственной деятельности организации, создает 
реальные предпосылки для внедрения в практику системы управления денежным потоком на ос-
нове планов. 
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В статье рассмотрены этапы политики управления дебиторской задолженностью на предприятии, 
а также возможные способы взыскания долга. 
 
Ключевые слова: дебиторская задолженность; кредитная политика; лимит кредита; дебитор; взы-
скание долга. 

 
 

Введение 
Кризис неплатежей, с которым постоянно приходится сталкиваться отечественным пред-

приятиям, является проблемой мирового масштаба. Дефицит денежных средств, неплатеже-
способность многих предприятий вызывает рост дебиторской задолженности. Наращивание 
суммы и возникновение просроченной дебиторской задолженности является одной из ключевых 
причин, приводящих к снижению как величины реально работающих оборотных средств, так и 
скорости их оборачиваемости. Как следствие, у предприятия возрастает потребность в привле-
чении дополнительных ресурсов для своевременного погашения своих обязательств. Дополни-
тельные ресурсы в современных условиях предприятия могут привлечь из различных источников. 
Однако не все предприятия могут позволить себе оплачивать использование заемных средств. 
Поэтому появилась необходимость в повышении эффективности управления дебиторской за-
долженностью. 

 
 
В современную систему управления дебиторской задолженностью необходимо включать сис-

темы оценки, анализа, контроля дебиторской задолженности. Эффективная система управления 
дебиторской задолженностью предполагает постоянную работу с причинами возникновения за-
долженности. 

Рассмотрим состояние дебиторской задолженности организаций Республики Беларусь на ос-
новании данных, приведенных в таблице. 
 

Дебиторская задолженность организаций Республики Беларусь (на конец года) 
 

Показатели 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 
Дебиторская задолженность, всего, млн р. 29 943,5 33 481,7 38 334,6 41 354,0 

В том числе просроченная задолженность, млн р. 6 857,5 7 059,4 8 007,7 7 955,9 
Внешняя дебиторская задолженность, всего, млн р. 7 278,7 8 182,1 9 008,7 9 463,8 

В том числе просроченная, млн р. 914,2 897,1 890,2 923,2 
Удельный вес просроченной дебиторской задолжен-
ности в общей сумме дебиторской задолженности, % 22,9 21,1 20,9 19,2 

Примечание – Составлено авторами на основе данных источника [1]. 
 
 
Динамика изменения дебиторской задолженности, ее структура оказывают большое влияние 

на оборачиваемость капитала, а, следовательно, и на финансовое состояние предприятия. В связи 
с чем необходимо разработать систему мер по управлению дебиторской задолженностью на пред-
приятии. 

Система контроля и регулирования дебиторской задолженности предприятия включает блоки 
мер, представленные на рисунке. 

 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Основные этапы управления дебиторской задолженностью 
 
В процессе проведения преддоговорных процедур с потенциальными покупателями необхо-

димо выяснить их репутацию на рынке, проверить через сервис Министерства по налогам и сбо-
рам Республики Беларусь, имеется ли задолженность по платежам в бюджет, оценить степень 
повышенного риска вероятности возникновения нарушений в экономической сфере и другую ин-
формацию, позволяющую сформировать первоначальное мнение о статусе и надежности покупа-
теля. 

При анализе финансового состояния оценивается платежеспособность и финансовая устойчи-
вость покупателей, анализируется их платежная мораль, т. е. насколько четко и своевременно по-
купатель выполняет свои платежные обязательства. Очень часто неоплата счета вызвана не только 
отсутствием средств у предприятия, но и установленной руководством политикой оплаты счетов, 
которая не всегда соответствует принципам пунктуальности оплат. 

Следующим этапом управления дебиторской задолженностью является определение возмож-
ной суммы кредитования. Реализация продукции, работ, услуг в кредит, с одной стороны, позво-
ляет увеличивать объем продаж, но, с другой стороны, увеличивает как объем дебиторской задол-
женности, так и риск неплатежей.  

Так как в случае предоставления кредита покупателям предприятие имеет отвлечение средств 
из оборота, ему требуется определенная кредитная политика, позволяющая четко определять про-
цедуру, сроки и объемы кредитования. Следует отметить, что не существует каких-то единых под-
ходов для рассмотрения показателей работы предприятия. Они зависят от многих факторов: от-
раслевой принадлежности, принципов кредитования, сложившейся структуры источников средств, 
оборота оборотных средств, репутации предприятия. На основании проведенного анализа и экс-
пертной оценки для каждого покупателя необходимо установить предельную сумму кредита. При 
этом должен быть налажен контроль за непревышением установленного лимита. Вся отгрузка про-
дукции, выполнение работ и оказание услуг должны прекращаться при достижении предельной 
суммы установленного кредита для покупателя. 

В зависимости от уровня доходности и вероятности риска кредитной деятельности различают 
три ее типа: 

– консервативный (минимум риска); 
– умеренный (средний риск); 
– агрессивный (высокий риск). 
Для проверки правильности выбранного типа кредитной политики следует использовать ус-

ловие, когда средний размер дебиторской задолженности предприятия при нормальном его фи-
нансовом состоянии приносит такую дополнительную прибыль, которая больше суммы затрат по 
обслуживанию дебиторской задолженности и потерь от безвозмездных долгов недобросовестных 
покупателей. 

Предоставление такого рода кредита связано для продавца с дополнительными, хотя и скры-
тыми потерями. Например, при зачислении этой суммы в случае предварительной оплаты на депо-
зитный счет в коммерческом банке предприятие получило бы сумму дополнительного дохода 
в виде банковского процента, или, пустив капитал в оборот, предприятие получило бы прирост 
капитала. Но поскольку без отсрочки платежа иногда невозможно реализовать продукцию, то 
в соглашении между продавцом и покупателем со стороны покупателя может быть включено ус-
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ловие, предполагающее при оплате им товара до определенного срока право на получение скидки 
с цены. При этом выгода должна быть как для продавца, так и для покупателя. 

Система контроля движения и своевременного погашения дебиторской задолженности орга-
низуется как самостоятельный блок общей системы финансового контроля на предприятии. 
В первую очередь контролируются наиболее крупные и сомнительные виды дебиторской задол-
женности, затем средние и мелкие, не оказывающие серьезного влияния на общие результаты дея-
тельности. 

Контроль дебиторской задолженности заключается в своевременном выставлении счетов по-
купателям и их оплаты. Он должен быть возложен на определенного сотрудника или группу со-
трудников (по направлениям или видам деятельности предприятия) и позволяет в нужный момент 
реагировать на просрочку в оплате счетов и другие проблемы, а также вовремя принимать управ-
ленческие решения. Обеспечение ежедневного оперативного анализа поступления оплаты за от-
груженную продукцию и формирование отчетности существенно облегчает получение полной и 
достоверной информации для анализа дебиторской задолженности, позволяет своевременно выяв-
лять просроченную дебиторскую задолженность и принимать меры к ее оплате, а также качест-
венно планировать движение денежных потоков предприятия. Кроме того, в рамках регулярного 
финансового анализа на предприятии рекомендуется оценивать структуру текущей и просрочен-
ной дебиторской задолженности. Это помогает более четко организовать работу предприятия по 
возврату дебиторской задолженности и своевременно предпринимать необходимые действия по 
недопущению перехода просроченной дебиторской задолженности в безнадежную. 

Заключительным этапом управления дебиторской задолженностью является механизм ее взы-
скания. На предприятии зачастую наступают моменты, когда имеющаяся дебиторская задолжен-
ность переходит в разряд просроченной. Как показывает практика, вероятность возврата «свежих» 
долгов в Западной Европе достигает 85–95%. Наиболее высока вероятность возврата задолженно-
сти, срок которой не превышает полугодового периода. На мировом рынке в настоящее время 
действует механизм по возврату дебиторской задолженности, который осуществляется большим 
количеством частных компаний, деятельность которых является легальной. Такие компании име-
ют и используют различные технологии возврата задолженностей, порядок применения которых 
обязательно согласовывается с заказчиком, и носят в основном «информационный» характер. 
Фирмы, заботящиеся о своей репутации, стараются своевременно погасить задолженность и не 
попасть в «черный» список ненадежных партнеров. 

Следует отметить, что неисполнение должниками своих договорных обязательств по погаше-
нию задолженности, к сожалению, стало довольно распространенным явлением. В настоящее вре-
мя существует четыре способа взыскания долга: 

1. Обратиться к нотариусу для совершения исполнительной надписи. 
2. Подать в суд заявление о возбуждении приказного производства. 
3. Подать в суд исковое заявление. 
4. Взыскать долг через налоговую инспекцию, Фонд социальной защиты населения Мини-

стерства труд и социальной защиты Республики Беларусь, таможенный орган. 
Перечень требований, по которым в нотариальном порядке совершаются исполнительные 

надписи, приведен в пункте 1 Указа Президента Республики Беларусь от 11 августа 2011 года 
№ 366 «О некоторых вопросах нотариальной деятельности» [2]. Взыскание задолженности в таких 
случаях осуществляется путем совершения исполнительной надписи. Для этого вначале должнику 
направляется письменное уведомление о намерении обратиться к нотариусу за совершением ис-
полнительной надписи. При этом сумма задолженности, неустойки должна быть подтверждена 
должником, например, подписанным актом сверки взаимных расчетов или другими доказательст-
вами письменного признания долга должником. 

Одним из способов взыскания дебиторской задолженности для предприятия является претен-
зионная переписка, т. е. направление письменных требований о необходимости исполнения обяза-
тельств по договору. Отдельным пунктом в претензии рекомендуется указывать дальнейшие шаги 
по взысканию задолженности, которые намерен предпринять кредитор, в частности, обратиться 
в судебные органы за взысканием как основной суммы задолженности, так и штрафных санкций 
за просрочку исполнения платежа, а также процентов за пользование чужими денежными средст-
вами в виде подачи заявления о возбуждении приказного производства или искового заявления. 

При этом должник в пределах месячного срока со дня получения претензии обязан рассмот-
реть ее и сообщить о результатах, если иной срок не установлен законодательством или догово-
ром. Однако это не исключает право кредитора требовать исполнения обязательств должником 



в более короткий срок. В случае отсутствия ответа или действий, направленных на погашение за-
долженности со стороны должника, кредитору все-таки придется выдержать месячный срок, пре-
жде чем инициировать ее судебное взыскание. 

Предприятия-кредиторы могут обратиться в суд в порядке искового или приказного произ-
водства. Приказное производство является самостоятельным видом экономического судопроиз-
водства в суде первой инстанции по рассмотрению заявлений о взыскании денежных средств или 
об обращении взыскания на имущество должника, которое осуществляется в упрощенном поряд-
ке, регулируемом гл. 24 Хозяйственного процессуального кодекса Республики Беларусь. Основа-
нием для подачи заявления о возбуждении приказного производства в суд является наличие хотя 
бы одного из перечисленных условий: 

– требования взыскателя носят бесспорный характер; 
– требования признаются (не оспариваются) должником. 
Кроме вышеперечисленных способов взыскания дебиторской задолженности, предприятие-

кредитор вправе взыскать долг через налоговую инспекцию, таможенный орган. А именно, при 
возникновении у кредитора просрочки в уплате налогов организация обязана представить налого-
вому и таможенному органам сведения о дебиторской задолженности, а также копии документов, 
подтверждающих факт ее наличия, не позднее пяти рабочих дней со дня возникновения задолжен-
ности по уплате налогов, сборов (пошлин), пени (ст. 22 Налогового кодекса Республики Беларусь). 

 
Заключение 
Таким образом, в большинстве случаев реорганизованный процесс управления дебиторской 

задолженностью достигает необходимых результатов в минимальный срок и с минимальными за-
тратами и открывает предприятию доступ к более эффективному использованию собственных 
оборотных средств. Альтернативное погашение дебиторской задолженности позволяет кредитору 
получить дополнительные возможности по погашению долга. 
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В статье рассматривается методика оценки уровня конкурентоспособности искусственного трико-
тажного меха отечественного производства. Показан алгоритм оценки и основные формулы расчета 
показателей конкурентоспособности. 
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Введение 
Обеспечение выпуска высококачественной и конкурентоспособной продукции во всем мире 

рассматривается как важнейшая цель отраслевой экономики, обуславливающая темпы развития 
промышленности страны. 

В условиях развивающихся рыночных отношений в Республике Беларусь и стремления к инте-
грации в мировую экономику решающее значение в производстве товаров приобретает повыше-
ние его качества до мирового уровня. В условиях рынка ассортимент, качество и конкурентоспо-
собность товара оценивает потребитель. Промышленность и торговля заинтересованы в ком-
плексной оценке качества и конкурентоспособности продукции, позволяющей характеризовать 
динамику качества однотипных изделий, совершенствовать управление ею, одновременно прово-
дить анализ большого количества изделий по ряду показателей с целью определения конкуренто-
способной продукции. Поэтому возникает задача определения критериев оценки разрабатывае-
мой и выпускаемой продукции. Основным из них является конкурентоспособность продукции 
и возможность ее реализации по мировым ценам. 

 
В мировой практике специалисты выделяют пять основных критериев конкурентоспособно-

сти: качество, цена, возможность реализации, реклама, техническое обслуживание. 
Изделие высокого качества должно характеризоваться высоким уровнем потребительских 

свойств, низкими расходами по эксплуатации, быть безопасным, экологически чистым. Однако 
главным показателем качества и конкурентоспособности остается потребность. Отсюда следует, 
что основными составляющими конкурентоспособности товара являются его потребительские 
свойства и цена потребления, которая характеризуется затратами на приобретение и использо-
вание. 

Авторами разработана эффективная методика оценки конкурентоспособности искусственного 
трикотажного меха по программе «Оценка», позволяющая свести воедино всю совокупность раз-
работанных единичных показателей качества и охарактеризовать ее в целом, выразив безразмер-
ным числом. 

При разработке методики был использован общий алгоритм определения комплексного пока-
зателя уровня конкурентоспособности, включающий следующие этапы: анализ рынка с целью вы-
бора наиболее конкурентоспособного (базового) образца, определение номенклатуры потреби-
тельских свойств, характеризующих конкурентоспособность; анализ и выбор номенклатуры пока-

Качество и конкурентоспособность 



зателей, отражающих их значимость; измерение единичных показателей свойств; перевод единич-
ных показателей в безразмерные; разработка оценочных шкал; определение коэффициентов весо-
мости характеристик; формирование и расчет групповых комплексных показателей качества, объ-
единение групповых показателей качества в комплексный обобщенный показатель; расчет инте-
грального и относительного показателя уровня конкурентоспособности [1]. 

Выбор базового образца для сравнения – один из наиболее ответственных этапов оценки кон-
курентоспособности, поскольку ошибки при его проведении существенно снижают точность ре-
зультатов исследования. При выборе базового образца были учтены следующие факторы: принад-
лежность всех оцениваемых образцов к одной и той же товарной группе; наличие товара в свобод-
ном доступе на рынке; устойчивый покупательский спрос на данный вид товара. 

Предметом исследования являлся искусственный трикотажный мех (ИТМ) мебельно-
декоративного назначения. В связи с этим были проведены всесторонние исследования потреби-
тельских свойств мебельно-декоративного ИТМ 30 разновидностей, произведенных жлобинским 
ОАО «Белфа», различных по составу, виду стрижки, цветовому колориту, рисункам и другим при-
знакам. 

Для определения номенклатуры показателей качества, конкурентоспособности ИТМ приме-
нялись социологический, экспертный и инструментальный методы. 

На основании анализа содержания работ в области квалиметрии и использования современ-
ных положений о выборе номенклатуры показателей качества, а также исследования потреби-
тельских предпочтений составлена структурная схема потребительских свойств иерархическим 
методом. 

В соответствии с результатами социологического опроса потребителей, анализа ТНПА, 
а также заключений экспертов все отобранные потребительские свойства мебельно-декора- 
тивного меха были разделены на четыре группы: эстетические, коммерческие, эргономические, 
надежности. 

Были рассчитаны коэффициенты весомости и определена согласованность экспертных оценок 
(коэффициент конкордации составил 0,893). 

Установлено, что наиболее значимыми свойствами, определяющими покупательскую способ-
ность, являются эстетические и коммерческие. 

Коэффициент весомости свойств Мi составил: эстетических – 0,40; коммерческих – 0,28; на-
дежности – 0,20; эргономических – 0,12. 

Эстетические свойства ИТМ оценивалось по цветовому колориту, фактуре, блеску, рисун-
ку, туше, рассыпчатости ворса. Коммерческие свойства ИТМ характеризовались реализуемо-
стью, совершенством производственного исполнения, удобством раскроя и его сборки, себе-
стоимостью. 

Свойства надежности ИТМ оценивалось по массе слабозакрепленных волокон, устойчивости 
к сваливанию, истиранию, стойкости окраски к сухому и мокрому трению, относительному удли-
нению по длине и ширине, эргономические свойства – по массе 1 м2, массе ворсового покрова, 
электризуемости, огнестойкости и др. 

Показатели эргономических свойств и надежности определяли инструментальными метода-
ми. Эстетические и коммерческие свойства, значения единичных показателей, которые нельзя по-
лучить экспериментальным путем, оценивались экспертами по десятибалльной шкале. 

По стандартным методикам оценивали физико-механические свойства: массу 1 м2, массу вор-
сового покрова, массу закрепленных волокон, электризуемость, огнестойкость, устойчивость к 
сваливанию и истиранию, устойчивость к сухому и мокрому трению, относительное удлинение по 
длине и ширине и др. 

Изучение мнений потребителей показало, что наиболее значимыми свойствами ИТМ являют-
ся однородность ворса по длине, распрямленность ворса, застилистость ости, рассыпчатость ворса, 
блеск, туше. 

Критерии оценки показателей приведены в таблице. 
 



Оценочная шкала свойств ворсового покрова 
 

Оценка в баллах Наименова-
ние 9,1–10,0 8,0–9,0 6,0–7,9 3,0–5,9 1,0–2,9 

Однород- 
ность ворса 
по длине  

Различие в высоте 
ворса зрительно не 
воспринимается 

Заметно незна-
чительное раз-
личие в высоте 
ворса 

Заметно разли-
чие в высоте во-
локон, не ухуд-
шающее одно-
родности 
поверхности 

Наблюдаются 
неравномерно 
расположенные 
выступающие 
волокна 

Наблюдаются 
резко высту-
пающие от-
дельные во-
локна 

Распрям-
ленность 
ворса 

Заметны распрямле-
ния концов ворса  0,5 
высоты большинства 
волокон 

Длина распрям-
ленных участков 
меха равномер-
ная 

Длина распрям-
ленных участков 
до 0,5 высоты 
ворса равномер-
ная 

Длина распрям-
ленных участков 
до ¼ высоты 
ворса равномер-
ная 

Длина распрям-
ленных участ-
ков до ¼ высо-
ты неравно-
мерная 

Застили-
стость ости 

Застилистость ости 
сплошная, подпушек 
не просматривается 

Подпушек мало 
заметен 

Подпушек заме-
тен на неболь-
шой площади в 
виде пучков 

Подпушек заме-
тен на площади 
до 0,5 площади 
образца (S) 

Подпушек за-
метен на пло-
щади  0,5 S 

Рассыпча-
тость ворса 

Отсутствие сцепляе-
мости ости при нажа-
тии пальцем против 
наклона ворса 

Отсутствие сце-
пляемости ости 
при нажатии 
пальцем вдоль 
наклона ворса 

Сцепляемость 
ости при погла-
живании против 
наклона ворса 

Сцепляемость 
ости при погла-
живании вдоль 
наклона ворса 

Наличие сцеп-
ляемости ости 
без механиче-
ских воздейст-
вий 

Блеск Имитирующий блеск 
натурального меха, 
наличие отдельных 
равномерно располо-
женных блестящих во-
локон (профилирован-
ных) 

Блеск умерен-
ный, приятный 

Блеск умерен-
ный 

Матовый, стек-
ловидный, не-
приятный 

Тусклый 

Туше Поверхность гладкая, 
шелковистая 

Поверхность 
гладкая, мягкая 

Поверхность 
ровная 

Поверхность 
шероховатая 

Поверхность 
жесткая, гру-
бая 

 
За базовый образец принят ИТМ артикула 9С32-Д41 рисунка МС-41, стрижка «ромб». 
Авторы рекомендуют следующую методику оценки уровня конкурентоспособности продукции. 
На первом этапе сравнивают показатели оценок экспериментальных образцов с показателями 

базового по формулам: 
– для позитивных показателей: 

 
Qi = Пi : Пiб, 

 
где Qi – относительный показатель уровня оцениваемой продукции; 

 
– для негативных показателей: 

 
Qi = Пiб : Пi, 

 
где Qi – значение оценки соответственно i-го относительного показателя оцениваемой продукции; 

Пiб – значение оценки i-го показателя; 
Пi – значение оценки i-го базового показателя. 
 
Комплексные групповые показатели качества Кi (эстетические, коммерческие, надежности 

и эргономические) рассчитывали по формуле 
 

Кi = Мi ∙ Qi, 
 

где Мi – коэффициент весомости i-го показателя. 
 
Комплексный обобщенный показатель определяли по формуле 

 

Коб = ∑Мi ∙ Qi. 



Интегральный показатель конкурентоспособности Ки рассчитывали как отношение Коб к цене 
потребления С, т. е. к затратам на приобретение и использование продукции. Показатель Ки опре-
деляли по формуле 

 
Ки = Коб : С. 

 
Предложенная формула является условием конкурентоспособности товара в самом общем ви-

де, и его можно проверить лишь в процессе сравнения с базовым образцом. В этом случае, если 
в числе берется интегральный показатель конкурентоспособности Ки экспериментального товара, 
а в знаменателе – Киб базового товара, то получаем значение относительного уровня конкуренто-
способности К, который рассчитывается по формуле 

 
К = Ки : Киб. 

 
Если К > 1, то экспериментальный товар превосходит по конкурентоспособности базовый, ес-

ли К = 1, то находится на одном уровне с базовым, если К < 1, то уступает базовому образцу това-
ра. Следовательно, его требуется усовершенствовать или снять с производства [2]. 

 
Заключение 
Таким образом, конкурентоспособный товар – это такой товар, который на единицу своей 

стоимости (цены) удовлетворяет потребности на более высоком уровне, чем другие конкурирую-
щие товары. 

По результатам экспериментальной оценки 30 образцов ИТМ установлено, что 8 образцов 
имеют высокий уровень конкурентоспособности, 14 – хороший, 5 – удовлетворительный и 3 – 
очень низкий. 

Так, наиболее конкурентоспособным являются ИТМ арт. 9С32-Д41 рис. МС-26, арт. 9СЗЗ-
Д41 рис. Ж-43 и другие, хороший уровень конкурентоспособности имеют ИТМ арт.9С34-Д41 
рис. Ж-11 и другие, очень низкий – арт. 9С31-Д41 рис. МБ-16 и другие. 

Установлено, что на уровень конкурентоспособности мебельно-декоративного ИТМ особое 
влияние оказывают следующие показатели: цветовой колорит, вид стрижки, блеск, фактура, рису-
нок, устойчивость к сваливанию и истиранию, удлинение при растяжении, электризуемость и ог-
нестойкость, повышенная масса, масса слабозакрепленных волокон, реализуемость. 

В результате расчета относительного показателя уровня конкурентоспособности сформулиро-
ваны рекомендации жлобинскому ОАО «Белфа» по формированию оптимальной структуры ассор-
тимента ИТМ, обоснована необходимость совершенствования показателей: структуры ворса, безо-
пасности, электризуемости, массы, износостойкости и колористического оформления. 

Как показала практика, использование предложенной методики на жлобинском ОАО «Белфа» 
позволило оптимизировать выпуск промышленного ассортимента мебельно-декоративного ИТМ 
за счет снятия с производства ИТМ с низким показателем конкурентоспособности. Экономиче-
ский эффект от проделанной работы позволил сэкономить до 0,2% сырья и материалов, тем самым 
сократив издержки обращения, и освободить дополнительные средства на развитие предприятия. 

Дальнейшее удовлетворение потребительского спроса и повышение рентабельности работы 
предприятия невозможно без разработки эффективных, научно обоснованных методик оценки ка-
чества и конкурентоспособности продукции, учитывающих не только многообразие материало-
ведческих свойств товаров, но и изменяющиеся требования их потенциальных потребителей. 
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Введение 
Главным достижением в период XX–XXI веков в области образовательных процессов стало 

создание системы массового образования. С целью поддержания конкурентоспособности нацио-
нальной экономики происходит масштабное реформирование системы национального образова-
ния, заключающееся в переходе к новым способам организации обучения и внедрении технологий, 
разрешающих противоречие между массовом образованием и  индивидуальными запросами уча-
стников образовательного процесса. 

Трансформация системы высшего образования в настоящее время ориентирована на созда-
ние гибких нелинейных систем обучения, содержащих сетевые организации, способные мобильно 
и адекватно реагировать на изменения во внешней среде и в максимальной степени учитывать 

Образование. Подготовка специалистов 



образовательные потребности обучающихся. Кроме того, системы данного типа имеют больше 
шансов на интеграцию с зарубежными вузами с целью создания единого образовательного про-
странства и повышения качества образования, развития всестороннего партнерства, заключаю-
щегося в организации и расширении сетевого взаимодействия на различных уровнях образования. 

 
Образование и наука в современном мире являются приоритетными сферами развития всех 

стран постсоветского пространства. Поиск путей повышения эффективности процесса обучения 
в высшей школе в условиях трансформации системы образования в постнеклассической перспек-
тиве имеет первостепенное значение в сфере образования и в Республике Беларусь. 

Высшее образование ХХI века предполагает новый тип взаимоотношений между участниками 
образовательной деятельности, обеспечивающий соответствие реалиям современного общества. 
Наиболее актуальной потребностью современной системы образования является поиск новых 
подходов к управлению сферой образования, позволяющих объединить усилия и ресурсы участ-
ников образовательного процесса. Особое место в решении данного вопроса отводится установле-
нию взаимовыгодного сотрудничества между различными субъектами социально-экономического 
развития, основанного на партнерских отношениях, и поиску компромиссных решений [1]. 

В настоящее время в образовательной сети ключевая роль отводится взаимодействию, как ос-
новному принципу сетевого сотрудничества, которое представляет собой множество переплетен-
ных линий, образующих сетевую структуру, при этом «деятельность сетевой организации осуще-
ствляется за счет организованного и целенаправленного привлечения образовательных, информа-
ционных, методических, инновационных, кадровых, консультационных и других ресурсов 
учреждений образования» [2, с. 34]. 

Эффективность сетевой интеграции доказана теоретически и подтверждена многочислен-
ными зарубежными и отечественными примерами. По мнению А. П. Панкрухина, сетевая орга-
низация «предполагает взаимодействие участников, которые отличаются друг от друга, но при 
этом взаимополезны и обладают какими-то ограниченными ресурсами» [3, с. 249]. С точки зрения 
М. Ю. Швецова и А. Л. Дугарова, «сетевая организация – это установка на преодоление автоном-
ности всех учреждений; взаимодействие на принципах социального партнерства; выстраивание 
прочных и эффективных вертикальных и горизонтальных связей не столько между учрежденче-
скими структурами, сколько между профессиональными командами, работающими над общими 
проблемами; когда порядок задается не процедурами, а общими действиями, их логикой» [4, с. 34]. 
По мнению Е. В. Василевской, «сетевая организация – это децентрализованный комплекс взаимо-
связанных узлов открытого типа, способный неограниченно расширяться путем включения все 
новых и новых звеньев (структур, объединений, учреждений), что придает данной форме гибкость 
и динамичность» [5, с. 57]. 

Таким образам, сетевое взаимодействие логично рассматривать как систему связей, позво-
ляющих разрабатывать, апробировать и предлагать профессиональному педагогическому сообще-
ству инновационные модели содержания образования и управления системой образования, 
т. е. это способ деятельности по совместному использованию ресурсов и потенциала участников 
созданной структуры. 

Развитие сетевых структур и интегрированного взаимодействия в них в среде образовательно-
го пространства высшей школы является инструментом модернизации и дальнейшего развития 
отечественной системы высшего образования в целом и методической организации образователь-
ного процесса в частности. 

Одной из форм гибкой самоорганизации и сетевой кооперации является кластерный подход, 
который для Республики Беларусь является относительно новым. Он предусматривает не только 
формальное объединение различных структур триады «образование – наука – производство», но 
и создание новой формы сопряжения их потенциалов с целью достижения синергетического эф-
фекта в решении поставленных задач. 

Как показывает анализ, научно-образовательные структуры, как правило, являются важней-
шими элементами, а часто и ядром инновационных отраслевых и территориальных кластеров. Для 
производителей продукции встраивание учреждений высшего образования (УВО) в кластерные 
цепочки дает возможность обеспечивать наращивание и укрепление кадрового потенциала, ис-
пользовать научно-технологические разработки другой стороны для выпуска инновационной про-
дукции, получать консалтинговые и другие услуги. Учреждения образования, в свою очередь, по-
лучают возможность оперативной адаптации образовательных программ в соответствии с потреб-
ностями рынка и реального производства, дополнительные условия для обучения студентов 



и повышения квалификации преподавателей, совместного использования инновационной инфра-
структуры, вовлечения академического сообщества в разработку и продвижение инноваций, ком-
мерциализацию научных результатов, использования потенциала кластера для целей развития [6]. 

Концептуальные подходы к развитию системы образования Республики Беларусь до 2020 го-
да и на перспективу до 2030 года [7] также подчеркивают необходимость преобразования ведущих 
университетов в научно-образовательно-производственные кластеры для системного решения во-
просов инновационного развития отраслей и межотраслевых комплексов. В Республике Беларусь 
УВО принимают участие в развитии двух типов образовательных кластеров. Первый тип – обра-
зовательный кластер, объединяющий учреждения различных уровней образования. Так, например, 
им стал учебно-научно-инновационный кластер непрерывного педагогического образования с 
центром на базе Белорусского государственного педагогического университета имени Максима 
Танка. Второй тип – образовательный кластер с участниками одного уровня образования. Им стал 
республиканский учебно-научно-производственный технологический кластер, создание которого 
инициировал Белорусский государственный технологический университет. В Республике Бела-
русь проходят активные процессы включения УВО в кластерные образования. Так, в 2016 году 
создан медико-фармацевтический белорусский кластер на базе союза «Медицина и фармацевтика – 
инновационные проекты», в котором участвует Витебский государственный медицинский универ-
ситет. Объявлено о создании инновационного кластера «Интеллектуальный электротранспорт» с 
участием Белорусского национального технического университета. В 2017 году в Новополоцке 
подписано соглашение о создании нефтехимического кластера с участием Полоцкого государст-
венного университета. В 2017 году на базе крупнейшего аграрного многопрофильного вуза стран 
СНГ и Европы – Белорусской государственной сельскохозяйственной академии – создан иннова-
ционно-промышленный кластер в области аграрных биотехнологий и зеленой экономики Горец-
кого района. Являясь единственным научно-технологическим парком в системе Министерства 
сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, технопарк представляет собой уни-
кальную площадку для коммерциализации аграрных наукоемких разработок на территории Евра-
зийского экономического союза. В 2018 году подписано соглашение о формировании инфраструк-
туры инновационно-промышленного кластера в области биотехнологий и «зеленой экономики» 
с участием Полесского государственного университета и т. д. В ближайшем будущем планируется 
формирование кластера энергоемких производств в районе расположения Белорусской атомной 
электростанции, инновационно-промышленного кластера высоких технологий в области сложной 
медицинской техники, систем обеспечения безопасности, оборудования неразрушающего контро-
ля и аналитического приборостроения [6]. 

Подобная форма взаимодействия актуальна и для Белорусского торгово-экономического уни-
верситета потребительской кооперации (далее – БТЭУ). Так, в 2016 году по инициативе и при не-
посредственном участии БТЭУ был создан Сетевой университет «Кооперация» – перспективный 
проект интеграции кооперативных учреждений высшего образования, который направлен на объ-
единение потенциалов университетов-участников разных стран и служит важным фактором сбли-
жения и интеграции систем высшего образования, повышения их конкурентоспособности на меж-
дународном рынке образовательных услуг. Консорциум по созданию Сетевого университета 
«Кооперация» объединил девять кооперативных учреждений из семи стран СНГ: Белорусский 
торгово-экономический университет потребительской кооперации (Республика Беларусь); Кара-
гандинский экономический университет Казпотребсоюза (Казахстан); Кооперативно-торговый 
университет Молдовы (Республика Молдова); Белгородский университет экономики, кооперации 
и права, Российский университет кооперации, Сибирский университет потребительской коопера-
ции (Российская Федерация); Львовский торгово-экономический университет, Полтавский уни-
верситет экономики и торговли (Украина); Таджикский государственный университет коммерции 
(Республика Таджикистан). 

В 2017 году подписано соглашение о создании в БТЭУ сетевой кафедры ЮНЕСКО «Образо-
вание через всю жизнь» как секции кафедры ЮНЕСКО «Образование для устойчивого развития 
кооперативов» при Белгородском университете кооперации, экономики и права. 

В 2018 году БТЭУ стал одним из участников сетевой интеграционной структуры, созданной 
совместно с российскими университетами и организациями: Московским авиационным институ-
том (национальным исследовательским университетом), Всероссийской общественной органи-
зацией «Вольное экономическое общество России», Финансовым университетом при Правитель-
стве Российской Федерации, Московским государственным институтом международных отноше-
ний (университетом) Министерства иностранных дел Российской Федерации, Московским 



автомобильно-дорожным государственным техническим университетом (МАДИ), Международ-
ной академией науки и практики организации производства, Международным инновационным на-
учно-образовательным центром энергоэффективных компетенций. 

В своей деятельности сетевые структуры образовательного пространства высшей школы Рес-
публики Беларусь концентрируются на приоритетных областях развития системы образования, 
характерных отдельным учреждениям образования, входящим в сеть и обладающим высоким 
уровнем компетенции и опытом. К положительным характеристикам процессов, присущих сете-
вым структурам, относят мобильность их перегруппировки, краткосрочность существования, со-
гласовательный принцип и нацеленность на результат. Преимуществами сетевых структур явля-
ются: возможность экономии ресурсов за счет проведения совместных мероприятий участников 
кластера; возможность координации действий участников кластера на рынке по согласованным 
направлениям совместной деятельности; возможность упрощенного доступа для участников кла-
стера к коммерческой информации и использования делового опыта друг друга; возможность 
формулирования и продвижения коллективных интересов участников кластера в отношениях с го-
сударственными органами и иными участниками рынка. 

Кроме того, кластерная форма организации приводит к созданию совокупного инновационно-
го продукта и подготовке высококвалифицированных специалистов, обладающих необходимыми 
профессиональными компетенциями. В рамках учебно-научно-инновационного кластера также 
создается единое информационное пространство профессионального общения, распространения 
инноваций, образовательных технологий. Наличие общих ресурсов, продуктивный и оперативный 
обмен информацией позволяют участникам реализовывать совместные проекты, укрепляющие 
положение каждого субъекта кластера на рынке образовательных услуг, адекватно реагировать на 
запросы общества. 

Вместе с тем, к основным сложностям формирования образовательного кластера и реализа-
ции на практике различных его моделей в настоящее время можно отнести проблемы с координа-
цией деятельности органов исполнительной власти и образовательных организаций в области кла-
стерной политики и ограничение набора инструментов финансовой поддержки кластерных проек-
тов в сфере образования со стороны органов региональной власти [3]. 

Проблемы, препятствующие развитию сетевого образования в Республике Беларусь, предла-
гается разделить на объективные и субъективные. К объективным проблемам следует отнести 
проблемы, решение которых не может быть обеспечено исключительно силами государственных 
органов управления образованием, саморегулируемых ассоциаций и отдельных специалистов в 
области образования (в частности, недостаточный уровень развития современных информацион-
но-коммуникационных технологий, законодательная неурегулированность применения сетевого 
образования в обучении, отсутствие единых специализированных образовательных программ для 
реализации в сетевом образовании и т. п.). К субъективным проблемам развития сетевого образо-
вания в Республике Беларусь следует отнести: неразработанность образовательных стандартов, 
регламентирующих применение сетевых информационных технологий в процессе дополнительно-
го образования взрослых; отсутствие образцов и методик разработки учебных планов специально-
стей и учебных программ отдельных предметов и дисциплин, учитывающих обучение и контакт 
с преподавателем только посредством информационных компьютерных технологий (без личного 
присутствия); слабое распространение в практике образовательной деятельности Республики Бе-
ларусь онлайн-экзаменов как формы контроля результатов применения информационных техно-
логий для дополнительного образования; нежелание сотрудников организаций (особенно государ-
ственной формы собственности) менять сложившуюся практику дополнительного обучения со-
трудников, возможное сопротивление изменениям процесса обучения [8]. 

Решение выявленных проблем развития сетевого образования с учетом кластерного подхода 
в Республике Беларусь требует системных мер со стороны органов государственной власти, учре-
ждений образования и субъектов хозяйствования, заинтересованных в его распространении. Та-
кими мерами, которые позволят решить проблемы развития сетевого образования, могут стать: 
формирование нормативной правовой базы, регламентирующей деятельность в области кластер-
ного развития экономики; определение приоритетных направлений для формирования и развития 
кластеров и осуществление мониторинга в области кластерного развития экономики; создание ус-
ловий для профессиональной подготовки руководителей и специалистов по вопросам кластерного 
развития экономики; создание условий для разработки и реализации кластерных инициатив и про-
ектов; формирование и обеспечение функционирования системы государственной поддержки кла-
стерной модели развития экономики [9]. 



Совокупность предложенных мероприятий будет, в свою очередь, способствовать организа-
ционно-практической работе по формированию отдельных образовательных кластеров, ускорит 
процесс развития сетевого образования в интегрированной системе взаимодействия учреждений 
высшего образования в Республике Беларусь, и в дальнейшем сможет способствовать экспорту 
образовательных услуг и созданию положительного имиджа в сетевой системе высшего образова-
ния Республики Беларусь. 

 

Заключение 
К числу наиболее эффективных концепций развития системы образования в условиях про-

грессирующей глобализации относят сетевую, предполагающую формирование по вертикальным 
и горизонтальным связям неформальных объединений учреждений образования и субъектов хо-
зяйствования на региональном, межрегиональном, государственном и межгосударственном уров-
нях. Считают, что кластеризация – оптимальная возможность использования в полном объеме по-
тенциала всех участников интегрированной системы формирования базы знаний, роль которой 
возрастает в связи с инновационной стратегией функционирования хозяйственного комплекса, яв-
ляющейся безальтернативным направлением устойчивого развития мировой экономики. 

Внедрение и использование мирового опыта формирования кластеров в системе отечествен-
ного образования, позволяющего объединить усилия и ресурсы образовательного процесса всех 
его участников, даст возможность ускорить инновационное развитие экономики страны и будет 
способствовать престижу национальной системы высшего образования Республики Беларусь. 
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В статье приведены результаты выполнения пункта Плана мероприятий на 2019/2020 учебный год 
по повышению уровня владения английским языком обучающихся и сотрудников учреждений обра-
зования Белкоопсоюза, касающегося проведения «Недели английского языка». Объектом исследо-
вания стали мероприятия «Недели английского языка» в Белорусском торгово-экономическом уни-
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Введение 
Совершенствование качества языкового образования является актуальной проблемой во 

всем мире. XXI век провозглашен ЮНЕСКО веком полиглотов, а 2013 год был объявлен Европей-
ским годом иностранных языков. Тем самым на высоком международном уровне признана важ-
ная роль владения и практического применения иностранных языков для эффективного осущест-
вления межличностного, межкультурного и профессионального общения. 

В последние десятилетия английский язык является основным языком межнационального 
общения. Он находится на первом месте в списке крупнейших языков со значительным количест-
вом носителей в нескольких странах. Так, по количеству носителей языка английский язык  почти 
сравнялся с китайским (1,13 млрд и около 1,2 млрд соответственно), однако по количеству 
стран, активно использующих его как второй язык, он превзошел китайский на 98 позиций 
(137 стран и 39 соответственно). Также английский язык является одним из шести официальных 
языков ООН [1]. Изучение данного языка и важность грамотного его применения в устной 
и письменной формах являются бесспорными. 

 
В целях повышения уровня языковой подготовки обучающихся и сотрудников учреждений 

образования Белкоопсоюза, развития коммуникативных компетенций будущих специалистов как 
фактора экономической конкурентоспособности организаций, а также повышения общекультур-
ного уровня обучающихся, Правление Белкоопсоюза разработало и утвердило План мероприятий 
на 2019/2020 учебный год по повышению уровня владения английским языком обучающихся и со-
трудников учреждений образования Белкоопсоюза [2]. 

Про важность повышения уровня владения английским языком в современных условиях не-
однократно отмечал во время встреч со студентами и преподавателями университета Председа-
тель Правления Белкоопсоюза В. Н. Иванов. Поэтому, согласно Плану мероприятий, преподавате-
ли и сотрудники кафедры иностранных языков разработали и провели более 10 мероприятия, свя-
занных с английским языком и Великобританией. Наиболее знаковым мероприятием по 
повышению уровня владения английским языком, проводимым в Белорусском торгово-эконо-
мическом университете потребительской кооперации (БТЭУ), считаем «Неделю английского язы-
ка», в подготовке к которой были задействованы все сотрудники кафедры иностранных языков. 
Преподаватели кафедры постарались в ненавязчивой форме предложить всем желающим разно-
плановые мероприятия англоязыковой направленности, которые стали бы мотиваторами для изу-
чения английского языка с последующим усовершенствованием своих знаний. 

Целью данной статьи является анализ всех мероприятий «Недели английского языка», выяв-
ление определенных сложностей во время подготовки и проведения «Недели…», а также перспек-
тивы дальнейшей деятельности кафедры иностранных языков и университета в целях пропаганды 
изучения родного и иностранных языков. 

Торжественное открытие «Недели английского языка», участниками которого стало более 
100 человек, состоялось 2 декабря 2019 года. Кроме студентов, присутствовали и активно участво-



вали представители ректората, деканатов, преподаватели. С приветственной речью к участникам 
«Недели английского языка» обратилась проректор по воспитательной работе Белорусского тор-
гово-экономического университета потребительской кооперации, кандидат экономических наук, 
доцент Т. В. Шабловская. В ее обращении к присутствующим на английском языке была отмечена 
важность повышения стремления к овладению английским языком не только в рамках школьной и 
университетской программ, но и дальнейшего углубления своих знаний в профессиональной дея-
тельности. 

От кафедры иностранных языков по-английски поприветствовала участников открытия «Не-
дели английского языка» наиболее опытный преподаватель английского языка Т. А. Дубовцова, 
которая ознакомила присутствующих с предстоящими мероприятиями, а также отметила важность 
знания английского и других иностранных языков. 

После официальной части исполняющий обязанности заведующего кафедрой иностранных 
языков Е. Г. Федорцова провела лингвострановедческую разминку на белорусском языке «Чужое 
ведай, аднак сваё не забывай!», целью которой являлось своеобразное напоминание присутст-
вующим, что мы – белорусы, которые изучают английский язык, а не англичане, изучающие бело-
русский. Разминка состояла из трех этапов, в процессе которых студентам предлагалось: 

1) продемонстрировать знание символов Великобритании и Республики Беларусь, например: 
цветок-символ Англии и Беларуси (красная роза и василек); животное-символ Великобритании и 
Беларуси (лев, единорог и зубр); птица-символ Великобритании и Беларуси (малиновка, или крас-
ногрудая зарянка, и аист) и т. д.; 

2) показать знание названий месяцев на английском и белорусском языках; 
3) подобрать к словам русского языка соответствий на английском и белорусском языках, на-

пример: буква (letter – літара); бумага (paper – папера); должность (post – пасада); изюм (raisins – 
разынкі); карта (map – мапа); очень (very – вельмі); сапог (boоt – бот); стоимость (cost – кошт) 
и др. Замечено, что некоторые английские слова созвучны белорусским. При этом возникает во-
прос «Какой язык помогает учить другой: белорусский помогает изучать английский или наобо-
рот?». 

Для проведения лингвострановедческой разминки студенты были сгруппированы по факуль-
тетам. За правильный ответ начислялся 1 балл факультету, представитель которого первым дал 
правильный ответ. При затруднении с поиском правильного ответа у студентов преподаватели 
могли помочь и отдать заработанный балл определенному факультету. По количеству набранных 
баллов лучший результат показали представители учетно-финансового факультета. 

Идея проведения подобной разминки-викторины в рамках «Недели английского языка» при-
шла после телемоста со студентами марокканского университета (10.10.2019). Целью телемоста 
было онлайн-общение на английском языке студентов БТЭУ и марокканского университета о сво-
их странах, университетах, в которых обучаются. В процессе общения студентом из Марокко бы-
ло предложено студентам нашего университета сказать что-нибудь на белорусском языке. Такого 
предложения на англоязычном мероприятии никто не ожидал. Однако факт остается фактом: ма-
рокканцам было интересно услышать еще и белорусскую речь. Поэтому на мероприятиях «Недели 
английского языка» использовались три языка: английский, белорусский и русский. 

Также на открытии «Недели английского языка» до лингвострановедческой разминки и после 
нее выступали студенты, которые  декламировали стихи на английском языке. 

В процессе подготовки к открытию «Недели английского языка» организаторы столкнулись 
с рядом вопросов. Остановимся на некоторых из них: какое оптимальное время выбирать для про-
ведения подобного рода мероприятий (задействовать 40-минутный перерыв между парами или 
проводить после основных занятий); рассчитывать на всех желающих или заранее определять ко-
личество участников; что следует предпринимать для предотвращения срыва мероприятий или 
определенных этапов на самом мероприятии. Определенные вопросы остаются открытыми, одна-
ко раз организаторы несут ответственность за конкретное мероприятие, то стоит им больше дове-
рять и всячески поддерживать. Тем не менее, открытие прошло успешно, по мнению присутст-
вующих преподавателей и студентов, многие из которых оставляли положительные отзывы в со-
циальных сетях. 

После открытия «Недели английского языка» была проведена университетская олимпиада по 
английскому языку для студентов 1-го курса дневной формы получения образования (ответствен-
ный организатор – старший преподаватель кафедры иностранных языков Л. В. Казначевская). 
В олимпиаде приняли участие 15 студентов. Председателем жюри выступила проректор по воспи-
тательной работе БТЭУ Т. В. Шабловская. Участникам олимпиады необходимо было выполнить 



лексико-грамматический тест из 25 заданий и подготовить выступление-рассуждение на англий-
ском языке после увиденного видеофильма без звукового сопровождения по экологической про-
блеме, связанной с использованием кожи экзотических животных при производстве одежды и 
аксесуаров. По результатам олимпиады дипломами І и ІІ степени награждены студенты факуль-
тета экономики и управления Барков Константин и Ромейко Вероника, дипломом ІІІ степени – 
представитель коммерческого факультета Солянко Дмитрий. 

Анализируя подготовку и проведение университетской олимпиады, следует отметить, что ор-
ганизаторы запланировали на олимпиаду не менее 3-х часов при оптимальном количестве участ-
ников в 15 человек и добросовестном выполнении ими заданий. За это время студенты должны 
были справиться с заданиями, члены жюри – проверить работы и подвести итоги. Однако олим-
пиада была завершена раньше запланированного времени, так как некоторые студенты не смогли 
раскрыть свой потенциал знаний по английскому языку: кто-то не справился с волнением, для не-
которых оказалось сложным лексико-грамматическое задание, для иных – устное выступление. 
Поэтому важно проводить подготовительную индивидуальную работу с каждым участником, что-
бы непосредственно на олимпиаде он мог максимально сконцентрироваться и показать наилучший 
для себя результат. 

Уровень владения английским языком среди преподавателей и сотрудников университета оп-
ределялся 3 декабря 2019 года во время тестирования по английскому языку, подготовленного 
преподавателями кафедры иностранных языков. В тестировании, состоящем из 10 лексико-
грамматических заданий, непосредственно принял участие 31 человек из 18 подразделений БТЭУ 
(преподавателей – 14 человек, сотрудников – 17). Предварительно участники условно отнесли се-
бя к разным уровням владения английским языком: начальному, базовому и среднему, в соответ-
ствии с чем были разделены на три группы. В течение часа участники смогли пройти тест и при 
желании использовать несколько попыток. По результатам тестирования был зафиксирован мини-
мальный результат – 30 баллов и максимальный – 100 баллов. Большинство участников прошли 
тестирование на 60 баллов и выше. Лучшие результаты показали: М. Р. Чернявский, старший пре-
подаватель кафедры права и экономических теорий (среди участников со средним уровнем знаний 
по английскому языку); И. А. Северин, ведущий специалист кафедры бухгалтерского учета, 
и А. В. Тимошенко, инженер-программист отдела дистанционных образовательных технологий и 
инноваций (лучшие с базовым уровнем знаний); О. Н. Ермакова, секретарь деканата коммерческо-
го факультета, была лучшей среди участников с начальным уровнем знаний по английскому язы-
ку. На закрытии «Недели английского языка» участникам, получившим лучшие результаты, были 
вручены перекидные календари на 2020 год с афоризмами на английском языке [3]. 

Важно отметить, что данное тестирование проводилось по желанию. Это объясняет отсутст-
вие представителей некоторых структурных подразделений университета. Доброжелательная об-
становка во время тестирования, призы лучшим участникам оставили приятное воспоминание 
о мероприятии. Если результаты кого-то не удовлетворили или кто-то не участвовал по причине 
нежелания (страха) перед низким результатом тестирования, значит есть над чем поработать 
в плане повышения своих знаний в английском языке. 

Следующим мероприятием «Недели английского языка» стал круглый стол «Инновации в 
системе образования Великобритании», который подготовила и провела 4 декабря 2019 года для 
студентов факультета экономики и управления старший преподаватель кафедры иностранных 
языков Т. А. Дубовцова. После вступительного слова преподавателя выступила студентка Елиза-
вета Кошик с презентацией, посвященной системе образования Великобритании. Во время круг-
лого стола велось обсуждение увиденного в презентации; для многих неожиданным оказался факт, 
что английские школы все же делают акцент на традиционную систему образования, несмотря на 
использование инноваций. Были озвучены 10 рекомендаций для тех, кто желает изучать ино-
странный язык. Дополнительно Т. А. Дубовцовой была сообщена интересная и познавательная 
информация, связанная с системой образования Великобритании и изучением иностранных 
языков – примеры мотивации студентов Англии: мука учения всего лишь временная, мука незна-
ния – вечная; учеба – это не время, учеба – это усилие; жизнь – это не только учеба, но если ты 
не можешь пройти даже через эту ее часть, то на что ты вообще способен и др. 

Анализируя организацию данного мероприятия, стоит отметить пассивность некоторых сту-
дентов во время проведения круглого стола, несмотря на актуальную и интересную информацию 
для них; а также безответственность других, не явившихся на мероприятие. 

Далее, в соответствии с планом «Недели…», 5 декабря 2019 года старший преподаватель ка-
федры Е. В. Князькова вместе со студентами учетно-финансового факультета и факультета эконо-



мики и управления провела мероприятие воспитательно-патриотического характера – круглый 
стол-презентацию «Моя малая родина» в рамках Года малой родины. Эпиграфом к мероприятию 
стали слова В. Белинского «Любовь по отношению к вашей родине – это любовь ко всему челове-
честву». Студенты на английском языке рассказывали, используя свои презентации, о тех местах, 
откуда они родом. После этого преподавателем была проведена викторина на знание гербов бело-
русских городов, достопримечательностей Беларуси, знание блюд белорусской кухни, поговорок 
и пословиц о Родине и доме. 

Следует отметить, что большинство студентов добровольно откликнулось на предложение 
преподавателя подготовить сообщения с презентациями о своей малой родине. Многие выступле-
ния заслуживают высокой оценки и по содержанию, и по оформлению. Неожиданным и полезным 
было приглашение на мероприятие иностранных студентов третьего курса, которые не только 
с интересом смотрели презентации и слушали английскую речь, но и приняли активное участие 
в викторине. 

На закрытии «Недели английского языка» 6 декабря 2019 года подводились итоги, награжда-
лись победители и активные участники мероприятий, а также озвучивались планы на будущее. 
Так, на протяжении декабря–января преподаватели кафедры иностранных языков подготовили и 
провели ряд мероприятий, направленных на повышение уровня владения английским языком: тес-
тирование обучающихся и сотрудников других учреждений образования (филиалов университета, 
колледжей) Белкоопсоюза; лингвострановедческую викторину для студентов «Приглашаем в анг-
лоязычный мир!»; «Рождественские встречи» для белорусских студентов и иностранных слушате-
лей, обучающихся на подготовительном отделении; профориентационное мероприятие на англий-
ском языке  для учащихся школ г. Гомеля «Рождественская кругосветка». На данный момент ак-
тивно ведется подготовка к онлайн-семинару «Современные методики изучения и преподавания 
иностранных языков». 

 
Заключение 
На проведенной «Неделе английского языка» (2–6 декабря 2019 года) звучали три языка: анг-

лийский, белорусский и русский. Мероприятия носили разноплановый характер: одни из них от-
ражали уровень владения английским языком среди студентов, преподавателей и сотрудников 
университета; другие – касались системы образования Великобритании; третьи – носили воспита-
тельно-патриотический характер [3]. Всего в проведении «Недели...» было задействовано около 
150 человек. Идеи преподавателей-организаторов были успешно реализованы, а мероприятия ока-
зались полезными и интересными одновременно. 

Подобные круглые столы, викторины, олимпиады можно проводить если не ежегодно, то 
с определенной периодичностью, так как тематика их остается актуальной. Как и остается акту-
альной основная цель деятельности кафедры иностранных языков – обучение языкам в соответст-
вии с современными требованиями образовательных стандартов и использованием разнообразных 
форм и методов обучения. 
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Экономика торговли : учебное пособие : в 2 ч. / [авторы: 

А. З. Коробкин, С. Н. Лебедева, Н. А. Сныткова, Т. Н. Сыроед] ; 
под ред. А. З. Коробкина. – Минск : Вышэйшая школа, 2020. – 
Ч. 1. – 271 с. ; Ч. 2. – 220 с. 

 
Представленное издание допущено Министерством образо-

вания Республики Беларусь в качестве учебного пособия для слу-
шателей системы дополнительного образования взрослых по эко-
номическим и юридическим специальностям. Оно подготовлено 
преподавателями Белорусского торгово-экономического универси-
тета потребительской кооперации в соответствии с учебными про-
граммами по дисциплине «Экономика торговли». 

Материал пособия разделен на две части и подготовлен с 
учетом взглядов и концепций отечественных и зарубежных ученых 
в области экономики сферы товарного обращения, а также с уче-
том опыта преподавания авторами дисциплины «Экономика тор-
говли» в Белорусском торгово-экономическом университете по-
требительской кооперации. 

Авторами изложены теоретические основы экономики торгов-
ли: экономический механизм функционирования организаций тор-
говли, методика оценки и планово-экономические расчеты объема, 
экономических ресурсов, расходов и финансовых результатов тор-
гьовой деятельности, способы повышения ее конкурентоспособно-
сти и т. д. 

Пособие также может быть использовано студентами и слу-
шателями университетов и колледжей при подготовке к сдаче за-
четов и экзаменов, при выполнении курсовых, контрольных, ди-
пломных работ и рефератов. Оно вызовет профессиональный ин-
терес руководителей и специалистов торговых организаций в их 
практической работе при решении конкретных экономических си-
туаций и принятии эффективных управленческих решений. 
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Управление деловой репутацией : учебное пособие / 
[авторы: А. З. Коробкин, С. Н. Лебедева, Т. П. Афонченко, 
В. Л. Кузьменко, В. Н. Дорошко] ; под ред. В. Н. Дорошко. – 
Минск : Вышэйшая школа, 2020. – 188 с.: ил. 

 
Учебное пособие «Управление деловой репутацией» подго-

товлено авторским коллективом Белорусского торгово-экономи-
ческого университета потребительской кооперации и также допу-
щено Министерством образования Республики Беларусь в качест-
ве учебного пособия для слушателей системы дополнительного 
образования взрослых по специальностям переподготовки «Эко-
номика и управление на предприятии промышленности», «Корпо-
ративное управление», «Управление персоналом».  

Издание подобного учебного пособия продиктовано необхо-
димостью осознания белорусским предпринимательством  совре-
менных условий работы, понимания и принятия роли и важности 
неэкономических факторов влияния на результативность комму-
никаций с заинтересованными лицами для обеспечения самой 
возможности их присутствия на внутреннем и внешних рынках и 
лояльного отношения к ним рыночного окружения. Указанные обстоятельства требуют всесторон-
него научного исследования деловой репутации как источника уникальных конкурентных превос-
ходств и защиты национальных интересов на внутренних и внешних рынках присутствия. 

Кроме указанного выше целевого предназначения, учебное пособие будет полезно руководи-
телям и специалистам организаций реального сектора экономики. 
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В учебном пособии представлены к углубленному изучению 

вопросы квалификации, видовой характеристики и инноваций со-
временного ассортимента одежно-обувных и культурно-хозяй-
ственных товаров, особенности их идентификации и экспертизы. 

Содержание представленного материала систематизировано 
по разделам и подразделам с выделением деловых ситуаций, кон-
трольных вопросов, литературы, приложений, что позволяет су-
дить о прикладной его направленности в части характеристики 
конкретных товарных групп, их экспертизы, и ориентироваться в 
специальной литературе. Оно нацелено на подготовку специали-
стов, готовых работать в условиях решения задач инновационного экономического развития страны, 
способствует выработке у обучающихся навыков анализа покупательских предпочтений с целью 
принятия правильных профессиональных управленческих решений. 

Издание допущено Министерством образования Республики Беларусь в качестве учебного 
пособия для студентов учреждений высшего образования второй ступени (магистратура) по спе-
циальности «Товароведение и экспертиза товаров». Также оно будет полезно аспирантам, практи-
ческим работникам; может быть использовано при реализации дистанционных образовательных 
технологий получения высшего образования и организации самостоятельеной работы обучающихся. 
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СУДЬБОНОСНЫЕ ДАТЫ БЕЛАРУСИ 
 
 

В данном эссе речь идет о датах, а не о числах. Эти даты в истории Великой Отечествен-
ной войны не имеют никакого отношения к нумерологии, претендующей на отражение в жиз-
ни людей специфического «судьбоносного» пути чисел. Даты не связаны с характеристикой 
чисел, которым приписывается какая-то роль, мистическая аура, символизирующая ту или 
иную магическую силу числа. Даты данного эссе представляют интереснейшее социологиче-
ское явление, в котором видится активная роль людей, стремящихся связать эти даты со своей 
деятельностью. 

В истории Великой Отечественной войны имеется ряд судьбоносных дат для белорусского 
народа. Вообще в жизни народов, государств, людей широко распространена эта социологическая 
судьбоносная особенность магии дат, особенно в истории славянских народов. В христианской 
традиции это было прежде всего связано с рождением детей. В дореволюционное время священ-
ники давали имена младенцам по датам празднования святых, близких по времени к их появлению 
на свет. Майские младенцы часто именовались Георгиями или Юриями, поздние майские и но-
ябрьские младенцы получали имена Николы, Михайла, январьские – Татьяны, июньские и июль-
ские – Петра и Павла… 

В советское время бытовала традиция к юбилеям государства или дням выдающихся лично-
стей, особенно к их «круглым» датам, съездам посвящать какие-то достижения, делать «подарки» 
или организовывать праздники. Эти «подарки» были различного плана: ввести в строй предпри-
ятия, поставить производственные или спортивные рекорды, снять фильм, поставить пьесу, дать 
концерт, показать песню, издать книгу, посвятить номер журнала и т. п. Продолжается эта тради-
ция и ныне. Многие предприятия, учреждения, регионы также отмечают «круглые» даты своего 
основания. Так, 2017 год для Беларуси прошел под знаком 500-летия издания Франциском Скори-
ной на русском языке «Библии». В 2018 году отмечалось 400-летие издания первого белорусского 
Букваря. 2019 год был юбилейным годом для Белорусского торгово-экономического университета 
потребительской кооперации. 

Прошедший 2019 год в Беларуси ознаменован 75-летием освобождения Беларуси от не-
мецко-фашистских захватчиков, а 2020 год – 75-летием со дня победы советского народа в Ве-
ликой Отечественной войне. В истории Великой Отечественной войны есть ряд важных дат. 
И первая в этом ряду – дата парада, проведенного на Красной площади 7 ноября 1941 года в 
честь очередной годовщины Великой Октябрьской социалистической революции в самые тяже-
лейшие для советской страны дни. Этот судьбоносный парад, приуроченный к 24-й годовщине 
Великой Октябрьской социалистической революции, ставший значимым для подъема духа на-
рода, воинов и придавший уверенности, что враг будет уничтожен, а также речь Верховного 
Главнокомандующего Вооруженными Силами Советского Союза, проведение торжественного 
собрания, посвященного этой дате, вошли в славную историю общей победы. 

К 7 ноября 1943 года было приурочено и освобождение столицы Украины – Киева. Правда, 
сегодня оценка этого «подарка» неоднозначная, поскольку ради освобождения «матери городов 
русских» к очередной годовщине Октября руководство мало считалось с людскими потерями в 
сражениях за освобождение Киева. В этих операциях по освобождению Киева имеется известная, 
но одновременно не до конца осознанная в истории Беларуси страница. Одним из важнейших на-
правлений в операции по освобождению Киева было форсирование Днепра при впадении рек 
Припяти и Сожа под Лоевом в районе наименьшей его ширины. Эта известная история операции. 
Но, к сожалению, большинству мало известно, что на лоевской земле находится самое большое 
количество захоронений Героев Советского Союза. В речицкой операции (в зону которой входил 
и город Лоев) действовал принцип: первыми форсировали Днепр – получайте «Золотую Звезду» 

Юбилеи и даты 



Героя Советского Союза. Только в одной 13-й армии за форсирование Днепра при впадении в него 
реки Припять «Золотой Звездой Героя» был награжден 201 боец, многие из которых там и сложи-
ли головы. Главным в октябрьские, ноябрьские дни 1943 года было освободить Киев – преподне-
сти подарок стране к годовщине Октября, не считаясь с потерями. 

С позиций социологии истории и социологии войны в отношении Великой Отечественной 
войны судьбоносными являются три рядом стоящие даты – 22 июня, 23 июня и 24 июня. Эти даты 
Великой Отечественной наряду с июлем месяцем 1944 года являются судьбоносными для Белару-
си. О них и пойдет речь. 

Нападение гитлеровской Германии, как авангарда западноевропейской военной коалиции, 
в 1941 году на Советский Союз, что, для Запада, в принципе, было синонимом войны с Россией, 
именно 22 июня, для Гитлера была магически значимым. Прежде всего годом раньше, 22 июня 
1940 года, на германско-французской границе в Компьенском лесу Гитлер принял капитуляцию 
Франции. Даже то, что эта капитуляция Гитлером была принята на том самом месте – в вагоне 
маршала Фердинанда Фоша, где в ноябре 1918 года кайзеровская Германия подписала свою ка-
питуляцию в Первой мировой войне, Гитлер видел определенные символы. 

В начале войны 22 июня Гитлер видел и другой символ. Ведь именно в понедельник 22 июня 
в 1812 году Наполеон объявил приказ по Великой Армии о начале похода на Россию. Правда, 
в XIX веке в дореволюционном российском летоисчислении это была иная дата – 10 июня, но по 
европейскому календарю того времени это было 22 июня, хотя вторжение наполеоновских войск 
через пограничную реку Неман в районе города Ковно (ныне – Каунас) в пределы России началось 
24 июня. Пока не будем комментировать эту последнюю дату, но Гитлер, начав войну именно 
в дату (день) объявления войны Наполеоном, уподобил себя выдающему полководцу. Но в от-
личие от Наполеона, проигравшего войну с Россией, Гитлер надеялся на иной исход – на свою 
победу. И тем самым он лелеял надежду возвыситься над полководцами прошлого. Так что для 
Гитлера, войска западноевропейской коалиции которого напали на Советский Союз, эта дата 
22 июня – апокалиптическая. Но она и закономерная, как и в случае с наполеоновской европей-
ской коалицией, ибо их итог – одинаковый, бесславный. В этом тоже есть историческая спра-
ведливость. 

Дата 23 июня – это дата из другого периода Великой Отечественной войны. Но и выбор Гене-
ральным штабом, разработавшим операцию «Багратион» по освобождению Беларуси, был не слу-
чаен, а исторически логическим. Именно днем раньше, но только в 1941 году, Беларуси пришлось 
принять основной удар немецко-фашистских войск. И этой датой 23 июня 1944 года в противовес 
дате нападения гитлеровской Германии именно в Беларуси было положено начало полного осво-
бождения Советским Союзом Европы от военщины Третьего Рейха. Это и освобождение Белорус-
ской ССР – нынешней Беларуси. Но есть и другие исторические даты, являющиеся логическим ре-
зультатом июльских побед. И хотя полное освобождение Беларуси произошло в конце июля, 
празднование освобождения Беларуси в нашей стране связано с освобождением столицы респуб-
лики – Минска – 3 июля. 

Именно в июле 1944 года вся территория современной Беларуси была очищена от немецко-
фашистских захватчиков, когда (28 июля, спустя 1132 дня оккупации) были освобождены ее по-
следние городские населенные пункты – Брест и Высокое. С начала освобождения первого город-
ского населенного пункта Беларуси (23 сентября 1943 года был освобожден тогдашний районный 
центр Комарин) и до освобождения Бреста и Высокого прошло 280 дней, каждый из которых по 
всей Беларуси оставил несколько десятков тысяч братских могил советских бойцов. В сентябре 
1943 года было освобождено 8 городов и поселков – по четыре в Могилевской и Гомельской об-
ластях. В октябре (до освобождения 6 ноября Киева) еще были очищены от оккупантов по три го-
родских поселений в Гомельской и Могилевской областях и два – в Витебской области. Еще 
13 городов и горпоселков были очищены от фашистов уже после освобождения Киева, в том числе 
двенадцать из них в Гомельской области (18 ноября освобожден город Речица, 26 ноября – город 
Гомель) и один город в Могилевской области. Об этом одном, тогда он назывался Пропойском, 
ходят легенды и слухи. В ходе наступательных операций по освобождению наиболее крупных го-
родов, а также значимых сражений родилась традиция – давать наиболее отличившимся в боях 
частям (дивизиям, полкам, бригадам) названия освобожденных ими городов (Гомельская, Лоев-
ская, Речицкая, Рогачевская, Могилевская, Бобруйская, Минская и др.). Народная молва гласила, 
будто были поданы представления и на особо отличившиеся части при освобождении города Про-
пойска (его прежние названия – Прупой, Пропошенск, Пропольск). Легенда гласит, что, будто 
Верховный Главнокомандующий по этому поводу съязвил: «Что, в этих частях пьяницы?». 



Но это только красивая легенда, версия. Что же было в действительности? В воспоминаниях 
командующего 3-й армией генерал-лейтенанта А. В. Горбатова, имя которого носит одна из улиц 
города Гомеля, есть в этой связи информация, что командир 362-й дивизии генерал В. Н. Долма-
тов, сообщая о занятии одного из сел, предложил командарму: «город Пропойск не входит в поло-
су нашей армии, но мы можем попутно им овладеть при условии, что вы не будете возбуждать хо-
датайства о присвоении дивизии наименования Пропойской». Это ему было обещано, и в трина-
дцать часов того же дня дивизия овладела городом Пропойском. Эту легенду опровергает и Указ 
Президиума Верховного Совета БССР от 23 мая 1945 года: «удовлетворить ходатайство трудя-
щихся города Пропойска и Пропойского района и переименовать город Пропойск в город Славго-
род и Пропойского района в Славгородкий район». То есть его переименование произошло уже 
после окончания войны. 

В ходе начавшейся операции «Багратион» 23 июня, т. е. в ее первый день, первыми были ос-
вобождены городские поселки Шумилино и Сиротино. Затем, 25 июня очищены от врага Бешен-
ковичи, Богушевск, Сенно и Чаусы, 26 июня – Витебск, Дубровно, Оболь, Толочин, Горки, Ки-
ровск, Жлобин и Паричи, 27 июня – Орша, Шклов, Барань, Копысь, Чашники, Толочин и Октябрь-
ский, 28 июня – Могилев, Осиповичи, Быхов, Кличев, Круглое, Старые Дороги, Крупки, 
Холопеничи и Лепель, 29 июня – Бобруйск,  Ушачи, Белынычи, и Ветрино, 30 июня – Слуцк, 
Плещеницы, Любань, Красная Слобода, Елизово, Петриков и Копаткевичи, 1 июля – Борисов, Бе-
резино, Бегомль, Копыль, Греск и Шарковщина, 2 июля – Вилейка, Куренец, Жодино, Красное, 
Городея, Смолевичи, Червень, Старобин, Пуховичи, Столбцы, Докшицы и Плиса. 

По сути, взятием этих городов и поселков операция по окружению минской группировки 
фашистов – «минского котла» – завершилась досрочно, так как Ставкой по плану операции 
«Багратион» намечалось освободить столицу БССР к 8 июля. 3 июля 1944 года город Минск был 
освобожден от немецко-фашистских захватчиков. В этот день также были освобождены Радош-
ковичи, Илья, Долгиново, Логойск, Смиловичи, Марьина Горка, Глубокое и Островец, т. е. не 
только многие населенные пункты Минской и Витебской, но и будущей Гродненской области 
(Островец). Далее 4 июля были освобождены Полоцк, Несвиж, Клецк, Заславль, Раков, Руденск, 
Узда, Мядель, Кривичи, Дисна, Миоры и Даниловичи, 5 июля были освобождены Туров, Моло-
дечно, Воропаево, Воложин, Поставы, Сморгонь и Ляховичи, т. е. только за четыре дня (2–5 июля 
1944 года) 40 городских и тысячи сельских населенных пунктов Белорусской ССР были 
очищены от немецко-фашистских захватчиков. Отметим, что взятием Ляховичей началось и ос-
вобождение Брестской области, первой в Беларуси принявшей удары немецко-фашистских за-
хватчиков. 

Знаменательными и судьбоносными в истории Великой Отечественной войны являются 
июльские даты. Их судьбоносность состоит в том, что наряду с освобождением столицы страны, 
в это время – 4 и 5 июля 1944 года – были очищены от оккупантов и стольные города древнейших 
государственных объединений Беларуси – Полоцкого и Туровского княжеств. Еще через несколь-
ко дней, 8 июля был освобожден и Новогрудок – первая столица (1236–1323 годы) средневекового 
государственного объединения на белорусской земле – Великого княжества Литовского, Русского, 
Жемойтского и иных. Наконец, 13 июля был освобожден и Вильнюс (Вильна), который также яв-
лялся столицей государственного объединения (с 1323 по 1795 годы), в которое входили и многие 
нынешние белорусские земли. 

С даты 8 июля, на которую планировалось освобождение Минска, начался второй этап опера-
ции «Багратион» по полному освобождению Белорусской ССР от оккупантов. Раньше запланиро-
ванного началось и освобождение других районов, городов и горпоселков Беларуси, в основном, – 
территорий Брестской и нынешней Гродненской (тогда ее территории входили в состав Белосто-
кской) области. 6 июля были освобождены Житковичи, Браслав, Свирь, Ивенец и Негорелое, 
7 июля – Дзержинск (Койданово), Ошмяны, Мир, Ивье, Юратишки, Ганцевичи и Столин, 8 июля – 
Барановичи, Друя, Видзы, Кореличи, Новогрудок и Любча, 9 июля – Лида, Давид-Городок, Дятло-
во и Березовка, 10 июля – Слоним, Бытень, Телеханы и Лунинец, 11 июля – Вороново, Коссово и 
Острино, 12 июля – Верхнедвинск (Дриса), Россоны, Зельва, Василишки, Желудок и Ивацевичи, 
13 июля – Щучин, Мосты, Козловщина, Радунь, Ружаны  и Ленин, 14 июля – Пинск, Волковыск, 
Россь, Новоельня и Скидель, 15 июля – Береза, Порозово, Логишин и Лунно, 16 июля – Гродно, 
Индура, Антополь, Жабинка, Пружаны, Мотыль и Иваново, 17 июля – Свислочь, Освея, Большая 
Берестовица, Шерешево и Дрогичин, 18 июля – Жабинка и Сопоцкин, 20 июля – Кобрин и Мало-
рита, 21 июля – Дивин, 22 июля – Каменец, Домачево и Томашовка. И наконец, 28 июля – Брест 
и Высокое. В результате вся территория нынешней Беларуси была освобождена. 



В статье преднамеренно перечислены все большие и малые населенные пункты Беларуси, ко-
торые именно в судьбоносном июле были очищены от врага. И еще следует отметить, что логиче-
ски исторически (нравится это кому-то или нет, а против логики истории аргументов нет) именно 
в июле празднуется дата освобождения Беларуси от немецко-фашистских захватчиков в самой 
кровопролитной войне на белорусской земле. А позже – и дата независимости Беларуси. Это 
празднование в июле имеет историческое обоснование. Вообще июль, а июль 1944 года в особен-
ности, в истории Беларуси ХХ века занимает особое место. И потому еще подчеркнем то, что мы 
констатировали выше. 

Первое, важное «июльское» обстоятельство. Начнем с того, что до 1939 года празднование 
освобождения Беларуси отмечалось 11 июля, в честь освобождения 11 июля 1920 года Минска от 
белопольских интервентов. Кстати, в честь этой июльской даты в Беларуси ряд улиц стали имено-
ваться «11 июля». В честь этой даты и ныне в Гомеле (в Новобелицком районе) одна из улиц но-
сит название «11 июля». А ели учесть, что более шести столетий тому назад – 13 июля 1410 года 
наши предки в составе объединенных славянских войск под Грюнвальдом разбили исторического 
врага славянских народов – германских рыцарей, то празднование независимости в июле означает 
историческую преемственность июльских дат в истории Беларуси. 

Второе, именно в июле были освобождены не только столица Беларуси, но вслед за Минском 
и стольные города древневековых и средневековых государственных объединений на белорусской 
земле: Полоцка – 4 июля, Турова – 5 июля, Новогрудка – 8 июля, Вильнюса – 13 июля, а позже 
14 июля – и Пинска, также «столицы» десятого века на белорусской земле – Пинско-Туровского 
княжества. Так что, как первое, так и второе подтверждает судьбоносную роль июльских дат в ис-
тории независимой Беларуси. 

Третье, только за 2–5 июля 1944 года, т. е. за короткий срок, 40 населенных пунктов Белорус-
ской ССР были очищены от немецко-фашистских захватчиков. Такого натиска на таком коротком 
промежутке времени не было в истории самой кровопролитной войне – Второй мировой войне. 
И этим следует гордиться. 

И четвертое. 16 июля 1944 года в Минске состоялся исторический парад – парад белорусских 
партизан, внесших громадный вклад в освобождение белорусской земли, которые в ночь на 
20 июня, за двое суток до операции «Багратион», провели по всей стране «рельсовую войну». 
Многие территории Беларуси были освобождены партизанами. Так, Островец, в который Совет-
ская армия вошла 3 июля, уже со дня начала операции «Багратион», т. е. с 23 июня удерживали 
партизаны. Эта координация партизан и регулярной армии нам пригодится позже – для характери-
стики манипуляций по поводу варшавского восстания в августе 1944 года. А на следующий день 
после парада партизан – 17 июля в Москве состоялся «парад позора побежденных» – шествие не-
мецких войск, плененных в основном в Беларуси. 

Есть много исторических нюансов, связанных с операцией «Багратион» и освобождением 
Беларуси, которые для определенной социальной группы в соседней Польше не первый день 
служат основой для политических манипуляций. Операция «Багратион» и материально-техни- 
ческая база, т. е. говоря современным языком, ее логистическое обеспечение, разрабатывалась и 
планировалась только для освобождения белорусских, подчеркнем – только белорусских терри-
торий. С 1940 года в советскую территорию вошло и ряд земель, включенных в созданную об-
ласть Белорусской ССР – Белостокскую область. И потому вектор наступательной операции 
включал (если говорить о границах современной Польши) северо-восточное направление, во-
первых, как более близкий путь к Берлину, и, во-вторых, для завершения окружения фашист-
ской группировки в Прибалтике. 

В июле были освобождены и многие города и поселки Белостокской области Белорусской 
ССР: 18 июля – Гайновка, 19 июля – Крынки и Клещеле, 22 июля – Семятыче, 24 июля – Сокулка, 
25 июля – Заблудов и Супрасль, 27 июля – сам Белосток, 29 июля – Домброва, 30 июля – Бельск-
Подляски, 31 июля – Суховоля. Как видно, в последней декаде темпы продвижения Советской 
Армии замедлились, так как резервы, логистическое обеспечение были на исходе. Но тем не менее 
освобождение тогдашней белоруской земли в рамках операции «Багратион» продолжалось (планы 
должны выполняться) и в августе. Были освобождены: 1 августа – Браньск, 2 августа – Цехановец, 
7 августа – Кнышин и Лапы, 10 августа – Соколы, 11 августа – Тикоцин, 19 августа – Чижев, 
22 августа – Замбрув и 24 августа – Снядово. Считается, что операция «Багратион» завершилась 
28 августа. 

Остальные крупные городские поселения Белостокской области Белорусской ССР были ос-
вобождены в ходе уже других операций. В 1944 году были освобождены от фашистов еще два 



города Белостокской области: 13 сентября – Ломжа и 24 октября – Августов. Последние бело-
русские города того времени на нынешней польской земле были освобождены уже в последней 
декаде января 1945 года: 21 января – Едвабно, 23 января – Граево и Райгруд, и наконец, 24 янва-
ря – Кольно. Считается, что 18 июля 1944 года советские войска перешли границу Польши, но 
тогда освобождение 18 июля Гайновки (Белостокская область) было пока продолжением осво-
бождения Белорусской ССР. Первым освобожденным городом Польши является Люблин, из ко-
торого гитлеровцы были выбиты 23 июля. В зону планируемых действий армий и фронтов опе-
рации «Багратион» летом 1944 года Варшава, как один из крупнейших и укрепленных центров, 
не входила. 

Все это детальное перечисление результатов операции «Багратион» по освобождению бело-
русских территорий необходимо для социологического осмысления варшавского восстания в пер-
вых числах августа 1944 года. Дело в том, что определенными кругами в Польше подавленное 
германской армией польское восстание, организованное по инициативе эмигрантского польского 
правительства в Лондоне, постоянно представляется как нежелание Советской Армии помочь 
польским патриотам. Прежде всего, следует отметить, что в ходе операции «Багратион» было два 
польских восстания: «Остров Брама», начавшееся 7 июля в Вильнюсе, и второе, упомянутое, в 
Варшаве (1 августа – 2 октября 1944 года). Поскольку освобождение Вильнюса, как бывшей со-
ветской территории, входило в планы операции «Багратион» – планы 3-го Белорусского фронта, 
восставшим была оказана поддержка, хотя они, к сожалению, не координировали свои планы 
с планами операции «Багратион». 

Польское зарубежное правительство, имея свои перспективные планы, организовало восста-
ние варшавян в иных условиях (повторим, наступление на Варшаву по плану операции «Баграти-
он» не входило в планы Советской Армии). Наспех поднятое восстание Армией Крайовой с дейст-
виями советских войск не было скоординировано, как в середине июня 1944 года была согласова-
на «рельсовая война» белорусских партизан с наступлением Советской Армией в операции 
«Багратион». Перспективные планы советского командования на лето 1944 года состояли прежде 
всего в освобождении территории Советского Союза, а также перекрытии нефтяных источников 
в Румынии, необходимых фашистским войскам. 

К тому же силы наступающих советских войск в польском направлении уже были на исходе. 
Тем не менее, советские войска пытались помочь восставшим. Авангард наступавших советских 
войск пробился через Вислу и вышел на набережную в Варшаве. Но помощь восставшим не была 
подкреплена логистикой – ресурсами. Под ударами немцев прорвавшиеся к Варшаве советские 
войска потерпели поражение и с большими потерями вынуждены были отступить за Вислу. Важ-
ными факторами поражения восставших варшавян были прежде всего отсутствие предваритель-
ной координации и согласованности подготовки восстания с планами советских войск, отсутствие 
логистического обеспечения наступления советских войск. Вероятно, при этом немалую роль сыг-
рал и исторический аспект – воспоминания о результатах неподготовленного наступления в совет-
ско-польской войне периода интервенции, приведшие к поражениям Красной Армии в августе-
сентябре 1920 года, также уже почти бывшей в Варшаве. Такого в 1944 году советское командова-
ние уже не могло допустить. 

Как житель Гомеля, приведу и такой факт. В конце сентября 1943 года советские войска в хо-
де киевской операции, составной частью которой был обход по флангам, вошли в пригород Гоме-
ля – Ново-Белицу (Ново-Белицкий район). Областной центр и пригород разделяла по ширине сто-
метровая река Сож. Но Гомель был освобожден от фашистов только спустя почти два месяца по-
сле освобождения Ново-Белицкого района города Гомеля, который освобождал и будущий мой 
тесть, – 26 ноября 1943 года. Это означает, что у войны есть свои законы, и надежды людей часто 
не вписываются в логику той или иной операции. Я понимаю отчаяние находившихся под окку-
пантами варшавян, их желание быстрее скинуть  фашистское ярмо. Но такое же желание было 
и у находившихся под оккупацией моего деда, двух его сыновей, в том числе и моего отца, трех 
его сестер, моей матери и тысяч жителей Гомеля, находившихся в таком ожидании, каком и спус-
тя 11 месяцев находились и варшавяне. Они видели освободителей, которые тогда пока не могли 
ничем помочь. 

Не мог оказать помощь восставшим варшавянам и мой отец, который погиб на второй день 
варшавского восстания, как и еще 17 моих родственников из двенадцати семей Злотниковых, по-
гибших в этой войне. Один из которых сержант Злотников Григорий Иванович погиб в январе 
1945 года, освобождая Польшу, а второй – старший сержант Злотников Семен Степанович после 
освобожденной им Польши погиб в феврале 1945 года уже в Германии. Добавлю, что кроме Гри-



гория погибли еще и его три брата. Всего за освобождение Польши свои головы сложили более 
700 тыс. советских бойцов. Также кроме моего отца – рядового Геннадия Григорьевича – погибли 
еще два сына моего деда – капитан Николай Григорьевич и рядовой Александр Григорьевич. По 
две похоронки получили мои двоюродные прадеды Василий и Степан: Василий – на дочь Зою и 
сына Алексея, и Степан – на сыновей Ивана и Семена. Погиб и младший брат моего деда – Кон-
стантин Данилович, отец известнейшего экономиста в Республике Беларусь – Злотникова Леонида 
Константиновича. Они, как и многие жители Беларуси, внесли свои жизни как вклад в освобожде-
ние Отечества, т. е. сделали свое дело. А обвинять кого-то, что они не сделали большего, как ныне 
это делают антирусские круги в Польше, – аморально. 

Но в том, что определенные круги Польши обвиняют Советский Союз, который, якобы, не 
поддержал восстание варшавян и тем самым в августе 1944 года не взял Варшаву, есть и иная 
логика. В математике эта логика  называется доказательством от противного. Эти «обвинения» 
только лишний раз подтверждают решающую роль Советского Союза в освобождении Европы, 
то, что своими силами ни одна страна порабощенной фашистами Европы сама себя освободить 
не смогла бы. 

Празднование в июле дня освобождения Беларуси, а значит и независимости Беларуси, исто-
рически оправдано. Именно героическая борьба белорусского народа (точнее, различных этносов 
и народов, населявших и населяющих Беларусь), а также освобождение Беларуси, как факты ее 
независимости, позже послужили основой признания мировой общественностью Белорусской 
ССР в качестве государства. Именно как государство БССР стала полноправным членом и основа-
телем Организации Объединенных Наций. Но все это было заложено 23 июня 1944 года, началом 
операции «Багратион». Прежний праздник 11 июля уже к 1940 году потерял свою значимость, ибо 
полное освобождение состоялось уже в 1939 году, с воссоединением западных и восточных земель 
17 сентября. Кстати, есть и улицы (к примеру, на Минщине – в г. Вилейке), носящие название 
«17 сентября». Всегда и в других государствах отмечают многие важные даты, именно связанные 
со столицами. 

С датами 22 июня 1941 года и 23 июня 1944 года логически связана и дата 24 июня 1945 го-
да, как апофеоз Великой Отечественной войны, когда состоялся в Москве парад победителей. 
И здесь много своих исторических совпадений и судьбоносных обстоятельств. Именно 24 июня, 
после того как 22 июня Наполеоном еще в 1812 году была объявлена России война, он двннул 
свои войска на Россию. И те, кто планировали Парад Победы советских войск на 24 июня 1945 
года, этим подвели историческую черту войн западноевропейской военщины последних столе-
тий со славянскими народами, с которыми справиться нельзя. Дата 22 июня, ставшая в 1941 году 
трагической для советского народа, тем не менее связана с защитниками земли русской, ибо на 
22 июня 1941 года пришелся судьбоносный День – День Всех Святых, в Земле Российской про-
сиявших. 

Здесь есть и еще один существенный аспект нашего социологического анализа дат – 22 июня, 
23 июня и 24 июня. Он связан с именем «режиссера» выбора даты решительного наступления в 
1944 году – 23 июня и даты исторического парада 1945 года – 24 июня. План всей наступательной 
летней кампании 1944 года, включая и операции «Багратион», был лично разработан нашим зем-
ляком генералом армии А. И. Антоновым, тогда заместителем начальника Генерального штаба 
Ставки Главного командования Вооруженных Сил СССР, начальником его Оперативного управ-
ления. И именно им была выбрана дата начала освободительной операции Белоруской ССР. Про-
тивник начал нашествие 22 июня – так получите результат 23 июня. Также генералом армии Алексеем 
Антоновым, но уже в должности начальника Генерального штаба Советской Армии, разрабаты-
вался и сценарий Парада Победителей в Москве. Именно им была и выбрана дата проведения это-
го парада – 24 июня 1945 года, дата подведения итогов многовековой борьбы славянских народов 
с чужеземными захватчиками. И генерал армии А. И. Антонов в Параде Победы именно 24 июня 
1945 года видел символическое содержание, ибо на эту дату в 1945 году пришлось празднование 
Святой Троицы, или день поминовения всех усопших. Также верующие отмечают, что в этот 
день небо символически разразилось небывалым сильнейшим ливнем, как плач по умершим и 
погибшим. 

И недаром генерал армии Алексей Иннокентьевич Антонов, уроженец города Гродно, на-
гражден высочайшим военным орденом Великой Отечественной войны – Орденом Победы. 
Среди 14 награжденных этой самой высокой воинской наградой, среди которых и выдающиеся 
государственные деятели других стран, он – уникальнейшая личность. Он – единственный обла-
датель этого Ордена среди советских полководцев не в маршальском чине, а в генеральском 



звании, не является Героем Советского Союза. Не все маршалы получили эту награду, а генерал 
армии Антонов был ею удостоен. И в этом награждении видится и признание судьбоносной роли 
белорусского народа в Великой Отечественной войне. 

В этом и даже в других нюансах прослеживается историческая логика дат – 22 июня, 23 июня 
и 24 июня, а также июльских праздников освобождения Беларуси. 
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